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Ata de Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 11 de maio de 2021

DATA, HORA E LocAL: 11 de malo de 2021, as 10h00, na sede social da Companhia, na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®1.811, 15° andar, Bairro Jardim
Ameérica, CEP 01452-000.

Mesa: Presidente; Sr. Alexandre Ostrowiecki; Secretario: Sr. Eder da Silva Grande.

PRESENCA: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme
assinaturas constantes no Livio de Registro de Presenca de Acionistas.

ConvocacAo: Dispensada a convocagao em virtude do comparecimento de todos os acionistas da
Companhia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme

alterada ("Lei das S.A.").

LeiTurRA DE DocuMeENTOs: Fol dispensada a leitura dos documentos relacionados a ordem do dia
desta Assembleia Geral, uma vez gue os referidos decumentos sdo do inteiro conhecimento dos
acionistas da Companhia.

ORDEM DO DIA: Deliberar sobre:

(1) a abertura do capital da Companhia e a submiss&o de pedido de registro de emissora de
valores mobilidrios, categoria "A”", perante a Comissao de Valores Mobiliarios (“CYM"), nes termos da
Instru¢do da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada ("Instrugdo CVM 480%);

(2) a submissdo do pedido de registro de emissor da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("B3") e a adesédo ao segmento especial de governancga corporativa da B3 denominado Novo
Mercado (“Nova Mercada");

(3) a aprovagao do Plano de Agdes Restritas da Companhia;

(4) a supressdo da permissdo para emissdo de agdes preferenciais e a adogdo do regime de
capital autorizado, com 2 aprovacgio do capital autorizado da Companhia e a alteracdo do artigo 6° do
Estatuto Soclal, para refletir o capital autorizado em substituigdo & permisséo para emissio de agdes
preferenciais;

(5) o desdobramento das agdes de emissdo da Companhia na razao de 1 (uma) agido para 3
(trés) agoes, na forma do artigo 12 da Lei das S.A;;

(6) a alteragdo do artigo 5° capuf, do Estatuto Social da Companhia para refletir o
desdobramento das agbes de emissao da Companhig;

(7) a alteragdo do objeto social da Companhia, para incluséo de novas atividades, com a
alteracéa do artigo 3° do Estatuto Sacial;

(8) a reforma integral 8 a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia para adapté-lo as
deliberagdes da presente ata, as exigéncias legais e regulamentares de companhia aberta e ao
regulamento do Novo Mercado;
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(9) (i) a fixagho do.Aurerd efetivo de membros Hia Canselho de Administragdo da Companhiz a
serem eleitos; (ii) a caracterizagfo dos candidatos indicados como conselheiros independentes; e (i)
a eleigio dos membros do Conselho de Administrag@o da Companhia;

(10)  aremuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2021:

(11)  a realizagdo de oferta publica de distribuigo primaria de agdes ordinarias de emissac da
Companhia ("Acbes’ e “Ofera", respectivamente); e

(12) @ autorizagBo para o Conselho de Administrag8io e a Diretoria praticarem todos os atos
necessarios para implementagdo das deliberagbes acima

DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Colocadas as matérias em discusséo e posterior votagao,

restaram aprovadas as seguintes matérias, de forma un&nime e sem quaisquer ressalvas ou restricbes

(1) a abertura de capital da Companhia e a submisséo de pedido de registro de companhia aberta
na categoria "A" perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 480;

(2) @ submissé&o do pedido de adesao da Companhia ac Novo Mercado da B3 e a celebragéo, com
a B3, do Contrato de Participagdo no Novo Mercado;

(3) a aprovag#o do Plano de Ac¢Bes Restritas da Companhia, que estabelece as condigies gerais
de incentivo de longo prazo a ser outorgado aos administradores e empregados elegiveis da
Companbhia e de suas controladas, com o objetivo de atral-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar

seus interesses aos interesses da Companhia e de seus acionistas, que rubricado pela Mesa, fice
arquivado na sede da Campanhia;

(4) a supressdo da permiss&o para emisséo de agdes preferencials & a adogéo do regime de capital
autorizado, com a aprovagdo do capital autorizado de 1.087.025.987 (um bilh&o, sessenta e sate
milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) acdes ordinarias, de forma a permitir o aumento
de seu capital social sem reforma estetutdria, até esse limite, e 2 alteragao do artigo 6° do Estatuto
Social, que possa a vigorar com a seguinte nova redagao;

"Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagao
do Conselho de Administracio e independentemente de reforma estatutaria, até o limite
de 1.087.025.987 (um bilhdc, sessenta e sete milhées, vinte e cinco mil, navecentas e
oitenta e sete) agdes ordinarias, mediante emissdo de novas agdes ordinarias,
nominativas, sem valor nominal.

§ 1° Dentro do limite autorizade neste artigo, 0 Conselho de Administragéo fixara o
numero, prego, prazo de integralizagfio e as demals condigSes para a emissao de agoes.

§ 2°% Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de
Administragéo poderad ainda: (i) deliberar a emissdo de bonus de subscriciio e de
debéntures conversivels em agdes; (i) de acordo com o plano aprovado pela Assembleiz
Geral, deliberar a outorga de opgéo de compra de agbes a administradores, empregados
€ pessoas naturais prestadoras de servigo da Companhia ou suas controladas, com
excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes
de compra, e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros ou
reservas, com ou sem bonificagdo em agbes.”

(5) 0 desdobramento da totalidade das 216.075.328 (duzentas e dezesseis milhdes, setenta

/" Rodrgo da Costa Falasca
( Escrevente Autorizado
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cinco mil, trezentas e virte = nove) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, de emissaa da
Companhia, nos termos do’artigo 12 da.Leidas S.A,, 'sem.rpdificagao do capital social, na razso de 1
(uma) agéo para 3 (trés) agles, passando o capital social a ser dividido em 648.225.987 (seiscentas &
quarenta e oito milhdes, duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e ocitenta e sete) acdes ordinarias,
distribuldas entre os seus acionistas na mesma propor¢éo detida por cada um deles anteriormente ao

desdobramento de agbes ("Dasdobramento de Acdes");

(6) a alterag&o do artigo §°, caput, do Estatuto Soclal da Companhia para refletir o Grupamento de
Agdes, o qual passa a vigorar com 2 seguinte redaco:

“Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, & de RS 757.039.208,00
(setecentos e cinguenta e sete milhdes, trinta € nove mil e duzentos e oito reais), dividido
em B848.225,987 (seiscentas e quarenta e oito milhdes, duzentas e vinte e cinco mil,
novecentas e oitenta e sete) agbes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal.”

(7) a alteragéo do abjeto social da Companhia, para a inclusio de novas atividades, de modo que
o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passe a vigorar com a seguinte redagéo:

“Artigo 3°. A Companhia tem por objeto;

I indastria, por meio de fabricagdo propria ou por meio de terceirizagac fabril,
armazenamento, comercio atacadista ou de varejo, incluindc por meio de comeércio
eletrénico (a-commerca), representagio, distribuigio, importagéo e exportagio de bens de
consumo, incluindo, mas nao se limitando a, suprimentos de escritorio, informatica,
eletrdnicos, opticos, &udio e video, telecomunicagéo e elétricos em geral, artigos de
escritério de papelaria, softwares de qualquer natureza, brinquedos e jogos recreativos,
bicicletas e triciclos motorizados e nac motorizados, suas pecas & acessodrios; produtos e
equipamentos elétricos, artigos e acessdrios, mercadorias em geral de uso e higiene
pessoal e doméstica, aparelhos eletrodomésticos e eletroterapéuticos & equipamentos de
irradiagZo, instrumentos e materiais para uso médico, odonto-médico, cinirgico, hospitalar
e de |aboratérios, bem como de roupas acessarios para uso profissional de segurancga do
trabalho, cosméticos e correlatos, produtos médicos hospitalares e correlatos, aparelhos
elétricos para uso doméstico, carrinhos de bebés, seus acessorios e adornos, moveis
(incluindo produtos com predominancia de metal de irradiagio), artigos para animais
domesticos (pet shop), artigos pare animals domésticos (pets), incluindo mas n#o se
limitando a, roupas, lagos e enfeites e outros artigos do vestuario, focinheiras, mordagas,
coleiras, brinquedos, defensivos, comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de
higiens, alimentos, artigos de seguranga e utilidades gerais de animais, manutengéo de
produtes apareihos equipamentos de ginastica de exercicios flsicos esportivos Incluindo
as suas partes pegas, desenvelvimento de montagens eletronicas, de informatica,
automacao, ssguranga eletrdnica, e telecomunicagdes, componentes, instrumentos e
equipamentos eletroeletrénicos, de telecomunicagdo e softwares customizados e nao
customizados, Prestagéo de servigos associados, incluinde consultoria, cesenvolvimento,
projeto, treinamento, manutengao e assisténcia técnica, como sbcia quotista ou acionista,
prestag2o de, Suporte técnico, manutencdo e outros servicos em tecnologia da
informagao.

Il edigao e comercializagio de livros, jornais, revistas e outras publicagBes;

Il aorganizagao, participagéo € administrag8o, sob qualquer forma, em sociedades e
negacios de qualquer natureza, na qualidade de socia ou acionista;
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VI. servigos de testes de andlises tecnicas;
VI, intermediagéo de negocios de qualquer natureza inclusive comercial; e
VI, locagao de bens mévels.”
(8) a reforma integral e consolidag@o do Estatuto Social da Companhia, em deccrréncia das

deliberagdes da presente ata & para sua adaptagao as clausulas minimas exigidas pelo Regulamento
do Novo Mercado, que passa a vigorar com a redaco constante do Anexo | 2 presente ata;

(9) (i) a determinagéo de que o Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por 5
(cinco) membros, sendo 2 (dois) conselheiros independentes;

(ii) o enquadramento dos Srs. Eduardo Shakir Carone e Tomas Henrique Fuchs como candidatos

a membros independentes do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado; &

(i) a eleicdo das pessoas a seguir indicadas para comperem o Conselho de Administragao da
Companbhia, todos na condicdo de membros efetivos, para mandato unificado de 2 (dois) anos, até a
data de realizacéo da assembleia geral ordinéria da Companhia que deliberar sobre as demonstragdes
financeiras referentes ao exercicio social @ ser encerrado em 31 de dezembro de 2022

(a) Renato Feder, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n®
28,157.860 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 278.171.268-01, com enderego comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 16° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000,
na Cidade de S3o Paulo, Estado de S&o Paulo, como conselheiro de administracao;

(b) Alexandre Ostrowiecki, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de identidade RG
n® 14,187.297-4 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 292.713.568-10, com enderego
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Balrro Jardim América, CEP
01452-000, na Cidade de S&c Paulo, Estado de S3o Paulo, como conselheiro de
administracao,

(c) Edward James Feder, brasileiro, caszdo, empraeséario, portador da cédula de identidade RG n®
3.108.111-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 875.198.958-15, com enderego comercial
na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000,
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S3o Paule, como conselhelro de administragso:

(d) Eduardo Shakir Carone, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n® 33.708.812-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n® 285.344.578-17, com endersgo
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP
01452-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o0 Paulo, como ¢co dependente; e

(&) Tomas Henrique Fuchs, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade
RG n°® 20,455.977-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 263.773.858-89, com enderego
comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América. CEP
01452-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, como conselheiro independente.

Os Conselheiros eleitos seréo Investido respectivos cargos mediante assinatura de (a) declaragio

" Rodrigo da Costa Falasca
( Escrevente Autorizado
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de que possuem qualificaglies necessarias £ cumpren; og requisitos estabelecidos no artigo 147 e
paragrafos da Lei das S.Z\,,:par'a o exsrcicie dos resp_e:c‘tivpfs.cargos, e de que n&o possuem qualquer
impedimento legal que obste sua elei¢ao, nos termos da Instrug&o da CVM n® 387, de 29 de maio de
2002; e (b) de termo de posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administragde. Para fins do
artigo 148, §1°, da Lej das S.A,, fol aprovado que a posse dos conselheircs independentes podera

ocorrer até o langamenlo da Oferla;

(10)  aaprovagéo da remuneragdo global anual dos administradores para o exerclcio social de 2021
no valor maximo de R$42.468.000,00 (quarenta e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil
reais);

(11)  arealizagdo da Oferta no Brasil, em mercado de balcio ndo organizado, sob a coordenagéo
do Banco Itatl BBA S A, da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarics S.A.,
do Bank of America Merrill Lynch Banco Miltiplo S.A., do UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e
Valores Mebiliarios S.A., do Banco Safra S.A. (em conjunto, os “Coordenadores da Oferta") e com a
participacéo de determinadas instituiges financeiras integrantes do sistema de distribuicio de valores
mobiliarios, sendo observade o disposto na Instrugdo da CVM n® 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada ("Instrucéc CVM 40Q"), e as demais disposigbes legais aplicaveis, com esforcos de
colocagdo das Agfes no exterior, senda (a) nos Estados Unidos da América ("Estados Unidos”),
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e
domiciliados nos Estades Unidos, conforme definidos na Rule 144A do U S Securities Act de 1933,
conforme alterado (“Securities Act'), editada pela U.S. Securities and Exchange Commission dos
Estados Unidos ("SEC"), e (b) ncs demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para
investidores que sejam considerados nic residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo
constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U. S. persons), nos termos do Regulation S, editado
pela SEC, no ambito do Secunlies Act, e observada a legislagéo aplicavel no pals de domicilio de cada
investidor. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes
iniclalmente ofertada pedera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da
Oferta, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Agdes inicialmente ofertado, nas mesmas
condigdes € no mesmo preco das Agdes inicialmente ofertadas. Adicionalmente, nos termos do artigo
24 da Instrugdo CVYM 400, 2 quantidade total de A¢des inicialmente ofertada poderé ser acrescida de
um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Agdes
Inicialmente ofertadas, nas mesmas condigdes & no mesmo prego de Agdes inicialmente ofertado, nas
mesmas condigbes e pelo mesmo prego das Acdes Inicialmente ofertadas, com a finalidade exclusiva
de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser censtatado no decorrer da Oferta. Nos
termos do artigo 172, |, da Lei das S.A., n3o serd observado o direito de preferéncia dos acionistas da
Companhia no aumento de cepital decorrente da Oferta;

(12) & autorizagfic para o Conselho de Administracéc e a Diretoria da Companhia praticarem todos
os atos necessarios para implementagao das deliberagdes acima, incluindo, infer alig, a contratagao
dos bancos coordenadores e agentes de colocagdo no exterior, a definigdo dos termos e condigdes
finais da Oferta, incluindo a quantidade de Agdes inicialmente ofertadas, a definigac guanto 20 uso da
possibilidade de que a Oferta possa ser acrescida em até 20% (vinte por cento), nas mesmas condigbes
€ no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (nos termos do artigo 14, paragrafo 2¢, da
Instrugdo CVM 400), bem como de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze
por cento) do total das Agdes inicialmente ofertadas, nas mesmas condicdes & no mesmo preco das
Agles inicialmente oferladas, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (nos termos do artigo 24 da Instrugéo CVM
400), a fixag8o do preco de emisséo das AgBes e a aprovacdo do aumento de capital decorrente da
QOferta, bem como emisséo dos prospectos preliminar e definitivo e do prefiminary e do final offering
memorandum, & a negociagao e assinatura de todos os contratos e dos demais documentos da Oferta,

ENCERRAMENTO E LAVRATURA DA ATA: Nada mals havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem
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dela quisesse fazer usoe t:amo mnguem se manlféstﬁu foram encerrados os trabalhos pelo tempo

necessario 2 lavratura da.p"esente atz, 2 qual, apds, re,aber::a @ sessao, foi lida, aprovada por todos os
presentes € assinada.

Sé&o Paulo, 11 de maio de 2021. MESA: (aa) Alexandre Ostrowiecki - Presidente; Eder da Silva Grande

- Secretério, ACIONISTAS: (2a) Alexandre Ostrowlecki, Drangon Gem LLC, Edward Feder, André
Poroger e Eder da Silva Grande.

CeRrTIDAO: Cerlifico que a presente & copia fiel da ata lavrada em livro préoprio.

&% Eder dafSIﬁl Grande
: %creta

349.447/21-4 —-
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Anexo-l a Ata'de -Assemblefa Gera- Extraordinéria
da Multﬂas.: ‘ndustrlars:A realizada en,11 de maio de 2021.

ESTATUTO SOCIAL DA
MULTILASER INDUSTRIAL S.A,

MULTILASER INDUSTRIAL S.A.
CNPJ/MF n° 59.717.653/0001-02
NIRE 35.3.0041553-1

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO | - DENOMINAGCAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGAO

Artigo 1°. A Multilaser Industrial S.A. (“Companhia’) ¢ uma sociedade andnima regida pelo
presente Estatuto Social e pela legislacio em vigor,

Paréagrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasi|, Bolsa,
Baicgo ("B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores,
administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, 4s disposigdes do Regulamento
do Novo Mercado ("Regulamento do Novo Mercado®).

Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo,

podendo abrir, encerrar e alterar o enderege de filiais no Pals ou no extericr por deliberagio da
Diretoria.

Artigo 3° A Companhia tem par objeto:

1. industria, por meio de fabricagdo propria ou por meio de terceirizagdo fabril,
armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de comércio eletrdnico (e-
commerce), representacdo, distribuicao, importagio e exportagao de bens de consumo, incluindo,
mas nao se limitando a, suprimentos de escritério, informatica, eletrénicos, opticos, dudio & video,
telecomunicagao e elétricos em geral, artigos de escritdrio de papelaria, softwares de qualquer
natureza, brinquedos e jogos recreativos, bicicletas e triciclos motorizados & ndo motorizados,
suas pegas s acessorios; produtos e equipamentos elétricos, artigos e acessorios, mercadorias
em geral de uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos eletrodomésticos e eletroterapéuticos
e eguipamenios de irradiag@o, instrumentos e materiais para uso médico, odonto-médico,
cirargico, hospitalar e de laboratorios, bem como de roupas acesstrios para uso profissional de
seguranga do trabalho, cosméticos e correlatos, produtos médicos hospitalares e correlatos,
aparelhos elatricos para uso doméstico, carrinhos de bebés, seus acessérios e adornos, mévels
(Incluindo produtos com predominancia de metal de irradiagao), artigos para animais domésticos
(pet shop), artigos para animals domésticos (pets), incluinde mas néo se limitando a, roupas, lagos
e enfeites e outros artigos do vestuario, focinheiras, mordagas, coleiras, brinquedos, defensivos,
comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de higiene, alimentos, artigos de seguranga e
utilidades gerais de animals, manutencéo de produtos aparelhos equipamentos de ginastica de
exercicios fisicos esportivos incluindo as suas partes pegas; desenvolvimento de montagens
eletrdnicas, de informatica, automagdo, seguranga eletronica, e telecomunicacoes, componentes,
instrumentos e equipamentos eletroeletrdnicos, de telecomunicagio e softwares customizados e
ndoc customizados, Prestacac de servigos associados, incluindo consultoria, desenvolvimento,
projeto, treinamente, manutengdo e assisténcia técnica, como sbcia quotista ou acicnista,
prestacao de, Suporte técnico, manutencao e outros servigos em tecnologia da informagao,

1. edigdo e wﬂmﬁﬁe_wmm&ekvistas e outras publicactes;
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1. a organizagdo, paricipacio ‘q‘édrhinistraqéa‘sq; :so_ﬁ qualquer forma, em sociedades e
negoécios de qualquer natureza, na qualidade de sbcia ou acionista:

V. servigos de |oglstica, trading € desembarago aduaneiro

V. licenciamento ou cess&o de direitos de uso de programas de computagso;
VI. servigos de testes de andlises técnicas;

VIl intermediagao de negocios de qualquer natureza inclusive comercial; e

VIl locag&o de bens moveis.

Paragrafo Unico.A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou
complementares ao objeto expresso no artigo 3°.

Artigo 4°. O prazo de dura¢&o da Companhia & indeterminado.
CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° O capital social, totalmente subscrito e integralizado, & de RS 757.039.208.00
(setecentos e cinquenta e sete milhdes, trinta & nove mil @ duzentos e oito reais), dividido em
548.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhBes, duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e
oltenta e sete) agOes ordinarias, nominativas, escriturals & sem valor nominal.

§1°. O capital soclal sera representado exclusivamente por agbes ordindrias e cada agéc
ordinaria dard o direito & um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral.

§2°. Todas as agSes da Companhia s&o escriturais, mantidas em conta de depdsito, em
instituigao financeira autorizada pela Comiss&o de Valores Mobilidrios (“CVM") com a qual a

Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, em nome de seus titulares, sem emissao
de certificados.

§3°% O custo de transferéncia da propriedade das agbes escriturais podersé ser cobrado
diretamente do acionista alienante pela instituigio escrituradora, conforme venha a ser definido no
contrato de escrituragao de agbes, observados os limites méximos fixados pela CVM.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberagso do
Conselho de Administragdo e independentsmente de reforma estatutaria, até o limite de
1.067.025.987 (um bilhéo, sessenta & sete milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete)
agdes ordinarias, mediante emissdo de novas agdes ordindrias, nominativas, sem valor nominal.

§ 1°. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de AdministragZo fixard o numero, prego,
prazo de integralizacdo e as demais condigdes para a emisséo de agdes.

§ 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragéo
poder& ainda: (i) deliberar a emisséo de bonus de subscrico e de debénturss conversiveis em
agdes; (i) de acordo com o planc aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opgdo
de compra de agbes a administradores, empregados e pessoas nalurals prestadoras de servico
da Companhia ou suas controladas, com exclus&o do direito de preferéncia dos acionistas na
outorga ou no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante
a capitalizag&o de lucros ou reservas, com ou sem bonlficagdo em agoes.

} Rodrigo da Costa Falasca
Escravente Autorizado
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Artigo 7°. A emlss_ha d@ novas aCOas debénmres x.onverswels em agdes ou bbdnus da
subscriggo cuja colocacdo 3&]8 feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigéo publica ou
permuta por agdes em oferta plblica de aguisigio de controle nos termos dos artigos 257 a 263
da Lei n° 8.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A."), ou, ainda, nos
termos de lei especial sobre incentives fiscais, podera se dar sem que aos acionistes seja

concedido direito de preferéncia na subscrig&o ou com redugdo do prazo minime previsto em fei
para o seu exercicio.

Artigo 8°. Nos casos previstos em [gi, o valor de reembolso das agdes, a ser pago pela
Companhia aos acionistas dissidentes de deliberago da Assembleia Geral que tenham exercido
direito de retirada, devera corresponder ao valor econdmico de tais agdes, a ser apurado em
avaliagao aceita nos termos dos parégrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal

valor for inferior ao valor patrimonial contabil constante do Ultimo balange aprovado pela
Assembleia Geral.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL
Sec¢do | - Organizacao

Artigo 9°. A Assembleia Gerzal, convocada e instalada conforme previsto na Lei das SA. e
neste Estatuto Secial, reunir-se-4, ordinarlamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao término do exercicio social e, extracrdinariamente, sempre que os interesses
da Companhia assim exigirem.

§ 1°. A Assembleia Geral seré convocada pelo Presidenta do Conselho de Administragéo ou, nos
casos previstos em lel, por aclonistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instziado, mediante
anuncio publicado, devendo as convocagdes serem feitas nos prazos previstos na Lei das S.A.,
observado, ainda, © disposto na regulamentagio da CVM que dispde sobre informagdes, pedidos
de procurag@o, participacdo e votagdo a distancia em assembleias gerais de companhias abertas

§ 2°% As deliberagdes da Assemblela Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos aclonistas
presentes na assembleia, néo se computando os votos em branco e as abstengdes, ressalvadas
as excecdes previstas em lei e na regulamentagao aplicével e observado o disposto no artige 17,
paragrafo Unico, deste Estatuto Social.

§ 3° A Assembleia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das S A.

§ 4°. As atas de Assembleias Gerals devergo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais,
e poderdo, caso assim aprovado na Assembleia Geral em questéo, ser lavradas na forma de
sumadrio dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas.

Artigo 10. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administrag@o cu, na sua auséncla ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro,
Diretor ou aclonista indicado por escrito pelo Presidente do Conselho de Administragdo. O

Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretarios para auxiliarem na condugao dos
trabalhos.

Secdo Il - Competéncia

Artigo 11. Compete 2 Assembleia Geral, além das atribuigbes conferidas por lel,
regulamentos aplicéveis e por este Estatuto Social:

/ Rodrigo da Costa Falasca
\_Escrevente Aultorizado
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I tomar as contas_dos® admihistiadores, beni corio examinar, discutir e aprovar as
demonstragdes financeiras;

Il deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administrago, sobre a destinacao
do resultado do exercicio & a distribuicgo de dividendos;

[ eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal,
quandoe Instalado;

IV.  fixar a remuneragao global anual dos administradores, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se Instalado:

V.  aprovar planos de concessao de agdes ou de outorga de opgao de compra de agdes aos

administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servige da Companhia
ou suas controladas;

VI.  alterar o Estatuto Saocial:

VII.  deliberar sobre a dissolugéo, liquidagao, fuséc, ciséo, incorporagio da Companhia ou de
qualquer sociedade na Companhia,

VI, aprovar previamente a negocia¢dn, pela Companhia, de agdes de sua propria emisséo

nas hipbteses cuja aprovacao em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentag&o em
vigor,

IX.  deliberar sobre a dispensa da realizagdo de oferta publica de aquisigao de agdes em caso
de saida voluntaria do Nove Mercado;

X. suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de gualquer
acionista ou acionistas que deixem de cumprir obrigacdo legal, regulamentar ou
estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A., n&o podendo, nessa
deliberacdo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderso ser objeto de suspens&o;

Xl eleger e deslituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no
periado de liquidagsio; e

Xl deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracéoe.

Paragrafo Unico. Para fins do incise IX acima:

(a) a Assembieia Geral deveré ser instalada em primeira convocago com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dols tercos) do total das acdes em circulagdo, nos
termos do Regulamento do Novo Mercado;

(b) caso o quérum previsto na alinea (2) acima ndo seja atingido, a Assembleia Geral poders
ser instalada em segunda convocacao, com & presenca de qualguer numaro de acionistas titulares
de agBes em circulagdo; e

(c) adeliberagdo sobre 2 dispensa de realizagao da oferta publica de aquisigéo de acles deve

ocerrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagio presentes na
Assembleia Geral.

CAPITULO IV - ADMINISTRAGAO

[ Rodrigo da Costa Falasca
\.Escrevente Autorizado
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Artigo 12, A Companhia sera administrada peld Consélho de Administragao e pela Diretoria,
sendo observado que os cargos de Presidente do Conselho de Administragéo e de Diretor-

Presidente ou principal executivo da Companhia nfo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa.

§ 1°. O Conselho de Administrag@o e a Diretoria, para melhor desempenho de suas fungbes,
poderdo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como
orgaos auxiliares sem poderas deliberatives, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos

comités ou dos grupos de trabalho serfio designados pelo Conselho de Administracao ou pela
Diretoria, conforme o caso.

§ 2° Os membros do Conselho de Administragac & da Diretoria tomar&o posse em seus cargos
mediante assinatura do termo de posse lavrado em livro préprio, assinade pelo administrador
empossado, dispensada qualquer garantia de gest&o, observada a exigéncla de submiss3o 2

clausula compromisséria, conforme o disposto no Artigo 43, deste Estatuto Social, bem como os
demais requisitos legais aplicaveis,

§ 3° Os administradores da Companhia permanecerao em seus gargos ate a posse de seus
substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de
Administragao, conforme o caso.

Artigo 13. As reunides dos orgdos de administragio serfio instaladas, em primeira

convocagao, com a presenga da maioria de seus membros &, em segunda convocagéo, com
qualquer ndmero.

§ 1° Independentemente das formalidedes previstas neste Estatuto Social, sera dispensada a

convocag@o prévia e considerada regular a reunifo em que estiverem presentes todos os seus
membros.

§ 2° As reunides peder@o ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de
videoconferéncia, audioconferéncia ou qualquer outro sistema eletrdnico que permita: (i) o registro
de presenca e dos respectivos votos; (ii) a manifestacfio e o acesso simultdneo a documentos
apresentados durante a reunido e que nao tenham sido disponibilizados anteriormente: e (iii) a
possibilidade de comunicagZo entre os presentes, sendo facultada a gravagao pela Companhia.

§3°%  Os orgé@os de administragdo deliberardo pelo voto da maioria dos presentes, nos termos
dos Artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso.

§ 4°. Caso ndo estejam fisicamente presentes, os membros dos drgaos da administragéo teréo 2
faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegagéo de poderes feita em favor de outro

membro do respectivo 6rgdo, (i) voto escrito enviado antecipadamente e (i) voto escrito
transmitido por correio eletrénico.

Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Companhia que
estejam em situagdo de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros do
Conselho de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de
reunido do Conselho de Administracdc ou da Diretoria, a natureza e a extensdo do seu
impedimento.

Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos neste artigo, a Companhia indenizara e mantera

indenes seus Conw Diretores, membros de Comités e demais
-~

/' Rodrigo da Costa Falasca
Escrevente Autorizado
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empregados que exergar cargo ou -fungdo de ‘gestsd na Companhia (em conjunto ou
isoladamenta "Beneﬂcig I:LQS) ha hipat_esa de eventuql'danp“ou prejuizo efetivamente sofrido pelos
Beneficiarios por forca do'exercicio regular de suas Tungdes na Companhia.

§ 1° °. A Companhia n&o indenizars o Beneficiario por (i) atos praticados fora do exercicic das
atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dalo, culpa grave ou fraude; (iil) atos praticados em
interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do Interesse social da Companhia; (iv)
indenizagdes decorrentes de agao social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento
de prejuizos de que trata o artigo 11, § 5° II, da Lei n® 5.385, de 7 de dezembro de 1978; e (v)

outros exciudentes de indenizagdo previstos em contrato de indenidade firmado com o
Beneficidrio.

§ 2°. Caso seja condenado, por decisSo judicial, arbitral ou administrativa transitada em julgado
ou da qual ndc calba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora do exercicio de suas
atribuigdes; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grava ou mediante fraude; ou (iil} em Interesse proprio ou
de terceiro, em detrimento do interesse social da Companhia, , o Beneficiario devers ressarcir a

Companhia de todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da
legislag&do em vigor.

§ 3° As condigBes e as limitagdes da indenizagéo objeto do presente artigo serdo determinadas
em contrato de indenidade, cujo modelo padrdo deverd ser aprovado pelo Conselho de

Administrag&o, sem prejuizo da contratagéo de seguro especlfico para a cobertura de riscos de
gestdo.

Segao Il - Conselho de Administragio
Subsegdo | - Composigao

Artigo 16. O Conselho de Administragao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, eleitos e destitulveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano come o perlode compreendido entre 2 (duas)
Assembleias Gerais Ordindrias, sendo permitida a reeleicao.

§1° Na Assembleia Geral que tiver per objeto deliberar a eleicfo dos membros do Conselho

de Administrag&o, os acionistas deverdo fixar, primeiramente. o nimero efetivo de membres do
Conselho de Administracéo a serem eleitos.

§2° Dos membros do Conselho de Administrag@o, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maier, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicéio do
Regulamento do Novo Mercado, devendo 2 caracterizagdo dos indicados ac Conselha de
Administragio como conselheiros independentes ser dellberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerado como Independente o Conselheiro eleito mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5° da Lei das S.A., na hipotese de haver acionista controlador.

§ 3°. Adicionalmente, as seguintes situagdes devem ser analisadas de modo a verificar se Implicam
na perda de independéncia do conselheiro independents em razio das caracterlsticas, magnitude
e extens3o do relacionamento: (i) é afim ate segundo grau do acionista controlador, de
administrador da Companhia ou de administrador do acionista controlador; (ii) foi, nos uitimos 3
(trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
da Companhia; (i) tem relagdes comercials com a Companhia, 0 seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum: (iv) ocupa carge em sociedade ou

entidade que tenha relagdes fai nhia ou com o seu acionista controlador que
tenha poder decisério-nd condugo das atividades da rida sociedade ou entidade; (v) recebe
b
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outra remuneragdo da: Companhie, @€ s3u aciofista’ controlador, sociedades coligadas,
controladas ou sob contiols cémum alérn ¢aquela relativa 2 gtuagdo como membro do conselho
de administragéo ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas socledades
coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de

parlicipac&o no capital social da companhia e beneflcios advindos de planos de previdéncia
complementar.

§4°. Quando, em decorréncia do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) referido no §
2° desle Arigo, o resultade gerar um nimero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

§5°. Findo o mandato, os membros do Conselho de Administragac permanecerio no exerclcio
de seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

§6° A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os membros do Canselho

de AdministragZo, nao podendo, entretanto, ser eleito mals de um suplente para cada membro
efetivo do Conselho de Administrago.

§ 7°. O membro do Conselho de Administrag@o ou suplente devera ter reputacao ilibada, nZo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empragado ou prestador de servicos em
sociedades que se envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da
Companhia; ou (ii) tiver ou representar interesse confiitante com a Companhia, O membra do
Censelho de Administrac8o n@o podera exercer direito de voto caso se configurem,

supervenientemente 3 eleigéo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto no
§ 87 deste artigo.

§ 8°. O membro do Conselho de Administrago ou suplente ndo podera ter acesso a Informagoes
ou participar de reuniées de Conselho de Administragao, relacicnadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com os interesses da Companhia.

§ 9. No caso de vacancia do cargo de membro do Conselho de Administragéo, o Conselho de
Administrac&o elegera tantos conselheiros substitutos quantos forem os €argos vagos, sendo que
os substitutos terfo o seu mandato encerrado na praxima Assembleie Geral que for realizada. Se

ccorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova
eleigéo.

Artigo 17, O Conselho de Administragéo tera 1 (um) Presidente & 1 (um) Vice-Presidente,
que serdo eleitos pela maioria de votos dos presentes, na primeira reunido do Conselho de
Administrag3o que ocorrer imediatamente apds a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer

renuncia ou vacéncia naqueles cargos. Os cargos de Presldente & Vice-Presidente sao de
preenchimento obrigatério,

§1°  Na hipdtese de auséncia ou impedimento temporério do Presidente, o Vice-Presidente
exercera as funcgdes do Presidente.

§2°. Nahipétese de vacancia permanente do Presidente, o Vice-Presidente automaticamente
assumiré o cargo € devera convocar uma reunifio do Conselho de Administracac em até 60
(sessenta) dias a partir da data de vacancia, para 2 eleigéo do novo Presidente do Conselho de
Administragao para substitul-lo, até o término do prazo do mandato ariginal

S o Il — Reunides
s
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Artigo 18. O Consslho de Administragzo reupii-se-2 ordinariamente pelo menos 4 (quatro)
vezes ao ano, conforma calendério; anual 2 ser aprovadu pelo Conselho de Administrag&o na
primeira reunic a se realizar apos a eieigao, @ extracrdinariamente, sempre que necessario, por
convocagao realizada na forma do § 1° deste artigo. O Conselho de Administragéo pode deliberar,
por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria néo inclulda na ordem do dia.

§ 1° As convocagdes para as reunides do Conselho de Administragao deveréo ser entregues por
meio eletrénico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou pelo Vice-
Presidente, se ausente o primeiro, a cada membro do Conselho de Administragfo, com pelo
menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com indicagdo da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada
e documentos a serem discutidos naquela reuni&o. Quaisquer 2 (dois) Conselheiros poderao,
mediante salicitagao escrita ao Presidente ou 20 Vice-Presidente, se ausente o primeiro, solicitar
gue uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluldos na ordem do dia.

§ 2°. O Presidente do Conselho de Administragdo presidird as reunides do Conselhc de
Administracao, ressalvadas as hipéteses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no

artigo 17

§ 3°. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do Conselho de Administragsio,

sendo que as deliberagdes do Conselho de Administrag8o serdo tomadas por maloria de seus
membros presentes na reunido.

§ 4° Nas deliberagdes do Conselho de Administrac8o, sera atribuldo ao Presidents do orgéo o
voto de qualidade, no caso de empate na votagao.

§ §° O presidente de qualquer reunido do Conselho de Administrago ndo devera levar em
consideragdo e ndo computara o voto proferido com infragao aos termos de qualquer aceorde de

acionistas que possa estar devidamente arquivado na sede da Companhia, conforme disposto no
artigo 118 da Leidas S.A.

§ 8° No caso de auséncia ou impedimento temporario, de membro do Conselho de Administragao,
tal membro ausente ou temporariamente impedido poderd ser representado nas reunises do
Conselho de Administrago por outro membro indicado por escrito, o qual, além do seu proprio
voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido.

§ 9° Todas as deliberagdes do Conselho de Administrag8o constario de atas lavradas no livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administrag3o.

Subsegdo lll - Competéncia

Artigo 19. Compete ao Conselho de Administrago, além de outras atribuigdes que lhe sejam
cometidas por lel ou pelo Estatuto Social:

|. fixar a orientagdo geral dos negdcios da Companhia;

Il. aprovar e rever o orgamento anual, 0 orgamento de capital, o plano de negocios e o plano
plurianual da Companhia;

lll, aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (1)
divuigagéo de informagbes e negoclacao de valores mobilidrios; (i) gerenciamento de
risces; (lli) transagbes com partes relacionadas e administrago de conflitos de interesses;
(iv) remuneracdo de adminis - e (v) indicacdo de administradores;

T
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VI

Vil

Vil

Xl

XIl.

Xl

XIV.

AV.

elegere desmuir ss»Diretores detmu suas atnou:gbes e fixar sua remuneragéo, dentro do
limite global da:nemuﬂeragaa da aiministracio aprovado pela Assembleia Geral,

fiscalizar a gestdo dos Diretores; examinar a qualquer tempo os livios e papéis da
Companhia; solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebragéo &
de quaisquer outros atos;

escolher e destituir os auditores independentes, bem como convoca-los para prestar os
esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria;

apreciar o Relatério da Administragdo, as contas da Diretoria ¢ as demonstracées
financeiras da Companhia e deliberar sobre sua submiss&o a Assembleia Geral;

submeter a Assembleia Geral Qrdinaria proposta de destinagdo do lucro liquide do
exgrcicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em
periodos menores, e 0 pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital préprio
decorrentes desses balangos, bem come deliberar sobre o pagamento de dividendos
intermediérios ou intercalares & conta de |ucros acumulados ou de reservas de lucros,
existentes no Gitimo balango anual ou semestral;

apresentar 3 Assembleia Geral proposta de reforma do Estatuto Social;

apresentar & Assembleia Geral proposta de dissolugZo, fusdo, ciso e incorparagao da
Companhia & de incorporagdo, pela Companhia, de outras sociedades, bem como
autorizar a constituigao, dissolucao ou liquidacao de subsidiarias;

deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, guando julgar conveniente ou no caso
do artigo 132 da Leidas S.A.;

manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser submelido 3 Assembleia Geral,

aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberago societaria relativa as controladas
ou coligadas da Companhia, ‘que n3o seja da algada da Diretoris, no caso da
administrag&o da Companhia, nos termos deste Estatuto Social;

autorizar a emisséo de acdes da Companhia, nos limites autorizados ne artigo 6° deste
Estatuto Social, fixande o nimero, o prego, o prazo de integralizagéo e as condicdes de
emiss&o das acdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncie ou reduzir o prazo
minimo para o seu exercicio nas emissdes de agdes, bdnus de subscrigio e debéntures
conversiveis, cuja colocaco seja feita mediante venda em bolsa ou por subscrigéo publica
ou mediante permuta por agbes em oferta publica para aquisigao de controle, nos termos
estabelecidos em lei,

dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6° deste Estatuto
Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscrig8o e de debéntures conversiveis em
acdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de
opgao de compra de agbes aos administradores, empregados e pessoas naturais
prestadoras de servige da Companhia ou de suas controladas, com exclusao do direito de
preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (jii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizago de lucros ou reservas, com ou sem
bonificagdo em agbes;

deliberar sobre a negociagao s de emissao da Companhia para efeito de

rd
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cancelamento -ou mmanencra err tesourafa e respectiva alienagio, observados os
dispositivos legal.,‘e regu!arqer'ta-es pertinentes; -

estabelecer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de
empréstimo ou emisséo de titulos ou assunclo de dlvida, ou qualquer outro negdcio
Juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como autorizar a contratagao
de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assungao de
divida, ou qualquer outro negdcio jurfdico que afete a estrutura de capital da Companhia
de valor superior a al¢ada da Diretoria;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, e, sempre que respeitados os limites do
capital autorizado, debéntures conversiveis em agdes, podendo as debéntures, de
qualquer das classes, ser de qualquer espécie ou garantia;

deliberar, por delegacio da Assembleia Geral, quando da emiss3o pela Companhia de
debéntures conversiveis em acdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre
() a época e as condigdes de vencimento, amortizagdo ou resgate, (i) a época e as
condigdes para pagamento dos juros, da participago nos lucros e de prémio de

reembolso, se houver, e (iii) o modo de subscrigao ou colocagio, bem como a espécie das
debéntures;

autorizar 2 aquisicgo ou alienagao de investimentos em participagbes societarias, bem
como autorizar associagdes societarias ou aliancas estratégicas com terceiros;

estabelecer a algada da Diretoria para @ aquisigdo ou alienagdo de bens do ativo
permanente e bens imoveis, bem como autorizar aquisicéo ou alienagéo de bens do ativo
permanente de valor superior ao valer de alcada da Diretoria, salvo se a transagéc estiver
contemplada no orgamento anual da Companhia;

estabelecer a algada da Diretoria para a constituigio de énus reais e a prestacéo de avais,
flangas e garantias a obrigagbes proprias, bem como autorizar a constituicio de dnus reais

e a prestagao de avais, fiangas e garantias a obrigagSes proprias de valor superior 2 algada
da Diretoria;

conceder, em casos especiais, autorizagio especifica para que determinados documentos
possam ser assinados por apenas um membro da administrac8o, do que se lavrara ata no
livro préprio;

aprovar a contrata¢do da instituicao prestadora dos servigos de escrituragéo de agoes;

elaborar e divulgar parecer fundamentado favorével ou contrario & aceitagdo de qualquer
oferta pablica de aquisicdo de agBes que tenha por objeto as agdes ou outros valores
mobiligrios convers(veis ou permutaveis por agdes de emissao da Companhia, em até 15
(quinze) dias o da publicagdo do edital da oferta plblica de aquisicZio, contendo a
manifestacéc, a0 menos: (i) sobre a conveniéncia e a oportunidade da oferta publica de
aquisicac quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus acionistas, inclusive
em relagao 2o prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (/i) quanto aos
planos estratégicos divuigados pelo ofertante em relagio a Companhia; e (iii) a respeito
de alternativas a aceitagéo da oferta publica de aquisigéo disponiveis no mercado:

aprovar seu propric regimento interno e o regimento interno da Diretoria e de todos os
Comités;

Rodngo da Costa Falasca
Escfevente Auwtorizado
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XXVII. designar os membros do Co{n.lié} &é}\:uditoria. :ES(&'K;)tal'iO e dos demais Comités gue vierem
a ser instituldos pélo Consethg de:Administragao; -

XXVIIL.  estruturar e conduzir um processo e avaliagdo do Conselho de Administragdo, de seus
Comités e da Diretoria;

XXIX. avaliar e divulgar anualmente quem s@o os conselheiros independentss, bem como
analisar quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia;

XXX. @provar transagSes cocm partes relacionadas que envolvam valores relevantes, seguindo
os critérios de relevéncia e as regras de sxclus8o de eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes previstos na politica de transagées com partes relacionadas e
administracdo de confiites de Interesses, salvo nos casos em que a lei exigir aprovacao
pela Assembleia Geral;

XXXI.  deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités,
bem como cenvocar os membros da Dirstoria para reunides em conjunto, sempre que
achar necessario;

XXXl  deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na CVM!

XXXIII. deliberar sobre a emissdc de notas promissérias comerciais e/ou para oferta plblica de
distribuicéo; e

XXXIV. aprovar as atribuicdes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meic do Comité de
Auditoria Estatutario, receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anuaimentg,
sé a sua estrutura e orgamento sao suficientes ao desempenho de suas fungdes.

Secgao lll - Diretoria
Subsegdo | — Composigdo

Artigo 20. A Diretoria, cujos membros serfio eleitos e destitulvels a qualquer tempo pelo
Conselho de Administragéo, serd composta de no minimo 2 (dois) e no méximo § (cinco) membros,
dentre os quais serdo designados Diretor-Presidente, Diretor de Produtos, Diretor Financeiro &
Diretor de Relagdes com Investidores, sendo que os cargos de Diretor-Presidente e de Diretor de
Relagbes com Investidores s3o de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento
facultativo. Os Diretores pederdo acumular cergos.

Subsecdo Il - Elei¢&o e Dsstituigdo

Artigo 21. Os Diretores serao eleitos pelo Conselho de Administraggo, por um prazo de
mandzato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se cada ano o periode compreendido entre 2
(duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reeleigéo e destituigso.

§ 1°. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleigéo da Diretoria ocorrera até 10 (dez) dias Uteis
apds a data da realizag#o da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir
com o término do mandato dos seus antecessoras,

§ 2°. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento por
periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (Ii) em caso de afastamento por prazo
superior @ 30 (trinta) dias e inf cento e vinte) dias, por Diretor nomeadc pelo Conselho

/
Rodrigo da Costa Falasca
Escrevente Autorizado
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de Administragao, ein reunido especialmente convocada para fal fim, e (i) em caso de
afastamento por prazp:igual 5u superior a 120 (cenio e Vinte) dias ou vacancia, o Conselho de
Administracdo devera ser convocado para promover a eleigdo de novo Diretor-Presidente,
conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social.

§ 3% Os demais Diretores (excsto pelo Diretor-Presidente) serfo substituidos: (/) nos casos de
auséncia ou impedimento, bem como de afastamento por prazo inferior 2 120 {cento e vinte) dias,
por outro Diretor indicade pelo Diretor-Presidente; e (il) em caso de afastamento por prazo Igual
ou superior @ 120 (cento e vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administragio devers ser
convocado para promover a eleigao de novo Diretor.

Subsegao Ili- Reunides
Artigo 22, O Diretor-Presidente presidira as reunides de Diretoria.

Paragrafo Unico, Nas deliberagdes da Diretoria seré atribuido ao Diretor-Presidente o voto de
qualidade, no caso de empate na votagéo.

Artigo 23. As convocacbes para as reunides serdo faitas mediante comunicado escrito
entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dies Gteis, das quais devera constar a ordem do
dia, a data, a horz e o local da reunigo

Artigo 24, Das reunides da Diretoria |avrar-se-30 atas no respectivo livro de atas das
Reunides da Diretoria, que serfio assinadas pelos Diretores presentes.

Subsegéo IV~ Competéncia

Artigo 25. A Diretoria possul todos 0s poderes para praticar os atos necessarios ao
funcionamento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas as algadas
da Diretoria fixadas pelo Conselho de Administrag&o, o regimento interno da Diretoria e a as
competéncias dos demais 6rgaos societarios

Artigo 26. Compete & Diretoria implementar as deliberagbes das Assembleias Gerais e do
Conselho de Administragdo e, como 6rgdo colegiado:

I.  aprovar & submetar, anualmente, o relatorio da administragdo e as demonstragbes
financeiras da Companhia, acompanhados do relatorio dos auditores independentes, bam
como a proposta de deslinagéo dos lucros apurados no exerclcio anterior, para apreciagao
do Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral:

Il.  propor, ao Conselno de Administragéio, o orgamento anual, o orgamento de capital, o plano
de negdécios e o plano plurianual;

lll.  deliberar sobre a abertura e o fechamento de fillais: e

IV.  decidir sobre qualquer assunto que néo sejs de competéncia privativa da Assembleia
Geral ou do Conselho de Administracao.

§ 1°. Compete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de planejamento geral da
Companbhia, incluindo a elaboraglo do orcamento anual, do orgamento de capital, do plano de
negocios e do plano plurianual da Companhie; (i) coordenar, administrar, dirigir & supervisionar

todos os negdcios e oWa; (iii) coordenar as atividades dos demals Dirstores

da Companhia ‘& _de-Suas controladas, obseWadag as atribuicBes especificas previstas neste
//
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Estatuto Social (iv) aprovar a estrutura:organizacienat da:‘Companhia; (v) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; e:(vi) oltras alribuicoes que lpp:fprgl‘n. de tempos em tempos, determinadas
pelo Conselho de Administragao. h

§ 2°. Compete ao Diretor de Produtos: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as
atividades de langamento de produtos e novas verticais de venda; (i) coordenar, administrar, dirigir
e supervisionar a area de pesquisa e desenvolvimento de produtos (P&D); e (iii) outras atribuicdes
que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho de Administrag&o.

§ 4°. Compete ao Direior Financeiro: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as areas
financsira, contabil e de controles internos e gerenciamento de riscos; (i) coordenar, administrar,
dirigir e supervisionar a elaboragao do orgamento anual e do orgamento de capital; (iii) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo 2 captagéo
e gestao de recursos, Incluindo o caixa e endividamento; (iv) coordenar, administrar, dirigir &
supervisionar a area de relacdes governamentais, e (v) outras atribuigdes que lhe forem, de
tempos em tempos, determinadas peio Conselho de Administrago.

§ 5° Compete ao Diretor de Relagéo com Investidores: (i) prestar informagoes aos investidores, a
CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcio onde forem negociados os valoras mobiliarios
da Companhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a
regulamentagdo aplicavel da CVM e atender as demals exigéncias dessa regulamentacio; (i)
representar a Companhia isoladamente perante a CVM, as bolsas de valores ou mercados de
balc&o onde forem negociados os valores mobiliérios da Companhia; e (iii) outras atribuigdes que
Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas Conselho de Administragéo.

Subsegao V — Representagéo

Artigo 27. A Companhia sera sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente isoladamente,
em quaisquer atos; (ii) por qualquer outro diretor isoladamente, nas transagdes bancérias entre
contas da mesma litularidade da Companhia, sem limitag&o de valor, & nos demais atos, desde
que observada a algada prevista no Regimento Interno da Diretoria; (fii) por 2 (dois) diretoras em
conjunto; (iv) per 1 (um) diretor em conjunto com 1 (um) procurador investido de poderes especials
e expressos; (v) 2 (dois) procuradores em conjunte, desde que investidos de poderes especiais &
expressos; ou (vi) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, desde que Investido de poderes
especiais € expressos.

§ 1° Todas as procuragdes serao outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente isoladamente,
mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de
procuragdes ad judicia, caso em que poderado ser outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente
iscladamente ou por 2 (dois) diretores agindo em conjunto, mediante mandato com poderes
especificos & por prazo indeterminado.

§ 2°. Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou
passivamente, a Companhia em juizo, bem como perante reparticdes publicas ou autoridades
federais, estaduais ou municipais, autarquias, sociedades de economia mista e entidades
paraestatais.

§ 3% Sao expressamente vedados, sendo nules & inoperantes em relagic a Companhia, os atos
de quaisquer Direfores, procuradores, prepostos e empregades que envolvam ou digam respeito
a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas,
avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente
aprovados pelo Conselho de Adminisiragdo em reunio € nos casos de prestacdo, pela
Companhia, de avais, abones e fiangas para entidades controladas ou coligadas, em qualquer
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Companhia, nestes atos, representada por ne minimo 2 (dois) Diretores, ou por um dlretor egum
procurador com poderes especlficos para a prética do ato.

Secdo IV - Comités
Subssegéo | - Comité de Auditoria Estatutério

Artigo 28. O Comité de Auditoriz Estatutario, 6rgdc de assessoramento vinculado
ao Conselho de Administrac&o, dotado de autonomia operacional, é composto por, no minimo, 3
(trés) membros, nomeados pelo Conselho de Administragéo, dos quais:

I.  ao menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido no
Regulamento do Novo Mercado;

Il.  ao menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade
societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM que dispde sobre o registro
& o exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores
mebiliarios e define os deveres e as responsabilidades dos administradores das entidades
auditadas no relacionamento com os auditores independentes;

Il 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nos incisos | e Il acima; e

IV, Nenhum dos membros poderé ser controlador da companhia, nem diretor da companhis,
de seu acionista controlador, direto ou indireto, ou de sociedades controladas, coligadas

ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo de subordinacéo com as
pessoas anteriormente mencionada,

§ 1°. O Comité de Auditoria sera coordenado por um Coordenador designado no ato da nomeagéo
dos membros do Comité de Auditoria.

§ 2° O Conselho de AdministragZo aprovard o Regimento Interno do Comité de Auditoria
Estatutario, o qual estipulara regras de convocagdio, instalagéo, votacao e periodicidade das
reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualificagio de seus membros e atividades do
Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias,

§ 3% O Comité de Auditoria sera dotade de orgamento prépric aprovado pelo Conselho de
Administrag2o, destinado 2 cobrir despesas com o seu funcionamento e com a contratagé@o de

consullores para assuntos contabeis, juridicos ou cutros temas, quando necesséria a opinido de
um especialista externo ou independente.

Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria Estatutario;
I. opinar sobre a contratag8o ou destituicao dos auditores independentes da Companhia;

Il.  avallar as informagdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias & demonstracdes
financeiras;

Il acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da
Companhia;
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V.  avaliar, monlto'ar e recomendas a adm«malrag«o a corregdc ou aprimoramento das

polfticas internas  da Companh!a incluindo a politica de transagbes com partes
relacionadas; e

VI possuir meios para recepgéo e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de
dispositivos legals e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos
internos, inclusive com previs&o de procedimentos especificos para protegio do prestador
e da confidencialidade da informag&o.

Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve elaborar, an uaimente, relatorio resumido
contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos, e destacando as
recomendagdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administracao.

Subsecao [l - Comités Ndo-Estatutarios

Artigo 30. Além de Comité de Auditoria Estatutério, outros Comités poderdo ser instituidos
pelo Conselho de Administragio de tempos em tempos.

Paragrafo Unico. O Conselhode Administragdo aprovara o regimento interno dos demais Comités
que vierem a ser Instituidos, o qual estipulard as competéncias, a composicao, as regras de
convocagao, instalacao, votagdo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, eventuais

requisitos de qualificagac de seus membros e atividades do coordenador de cada Comité, entre
outras matérias

V- CONSELHO FISCAL

Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionard de modo néo permanents nos termos do capitulo
Xlll da Lei das SA, com os poderes e atribuicbes a ele conferidos, e somente sera instalado por
deliberagido da Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem
requerida por lef ou pelos regulamentos da CVM.

Artigo 32, Quando instalado, o Conselho Fiscal seré composto de, no minimo 3 (trés) e, no
maximo § (cinco) membros e suplentes em igual namero (acionistas ou n&c) todos eles
gualificados em conformidade com as disposigdes lagais.

§ 1° Os membros do Conselho Fiscal terfo 0 mandato até a primeira Assembleia Geral Ordinaria
que se realizar apos a sua eleigio, podendo ser reeleitos.

§ 2°. Os membros do Conselho Fiscal deverfio ser eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua
instalacdo. Seus prazos de mandato deverdo terminar quando da realizagdo da primeira
Assembleia Geral Ordinéria realizada apés a sua eleigao, podendo ser destituidos e reeleitos,

§ 3° Apds instalag@o do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-& por termo lavrado em
livro proprio, assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a exigéncia de
submissdo a clausula compromissoria, conforme o disposto no artigo 42 deste Estatuto Social,
bem como os demais requisitos legals aplicaveis.

§ 4° Os membros do Conselho Fiscal serdo subslituidos, em suas fallas e impedimentos, pelo
respectivo suplente.

§ 5° Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar,
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Artigo 33. Quandg instelado, ‘0 Cdnselho Fiscal se reunira sempre que necessario,

competindo-lhe todas as atribuices gue lhe sejam cometidas por lei.

§ 1°. As reunides serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por sua prépria iniciativa
ou por solicitagdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, seré considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal.

§ 2° As deliberagdes do Conselho Fiscal deverde ser aprovadas por maioria absoluta de votos,
Para que uma reunidc seja instalada, deverd estar presente a maioria dos seus membros,

§ 3° Todas zs deliberagbes do Conselho Fiscal constaréo de atas lavradas no respectivo livro de
Atas e Pareceres do Conselhe Fiscal e assinadas pelos conselheiros presentes.

Artigo 34. A remunerag@o dos membros do Conselho Fiscal sera fixada pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 182 da Lei das S A.

CAPITULO VI - EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 385. O exercicio social coincide com o ana civil. Ao término de cada exerclcic sacial
seraa elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei.

§1° Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, @ Companhia iré
elaborar as demonstragées financeiras trimestrais, com observdncia dos preceitos legais
pertinentes.

§ 2°. Juntamente com as demonstrages financeiras do exercicio, os 6rgaos da administragdo da
Companhia apresentaréc a Assemblelz Geral Ordinaria proposta sobre a destinagéo z ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Leidas S.A.

§ 3° Do resultado do exerclcio serfio deduzidos, antes de qualquer participacio, os eventuais
prejuizos acumulados e a provisaoe para o imposto de renda e a contribuigZo social.

Artigo 38. Apds realizadas as dedugbes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera
ser alocado da seguinte forma;

I, 5% (cinco por cente) serdo aplicados, antes de qualquer outra destinagio, para
constituicéo da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por cento) do capital social
da Companhia;

. uma parcele do lucro liquido sera destinada & formago de reservas nos termos do
Capltulo XVI da Lei das S.A.;

Il podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais & parcela do lucro liquido
decorrente de doagdes ou subvengdes governamentais para investimentos, que podera
ser exclulda da base de calculo do dividendo obrigatério;

IV.  no exercicio em que o montante do dividendo obrigatério, calculado nos termos do inciso
VII abaixo, ulirapasser a parcela rezalizada do lucro do exercicio, a Assembleia Geral
podera, por proposta dos 6rgéos de administragéo, destinar o excesso & constituicio de
reserva de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Leidas S.A;
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V. uma parcela do I~1¢;no Ifquloo (.-qusrado na forma orevista no artige 202 da Lei das S.A.)
que ndo seja (if distribulda como dividendo  minime obrigatério, conforme descrito no inciso
VIl abaixo; tampouco (i) alocada como reserva de incentivos fiscais, conforme descrito no
inciso |l acima; podera ser destinada & formagao de reserva para investimentos e capital
de giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e expansao e financiar o
capital de giro da Companhia. O saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das
demais reservas, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias,
nao podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da Companhia, nos termos
do artigo 199 da Lei das S.A ;

vi a assembleia Geral podera, por proposta dos org&os da administrag8o, deliberar reter
parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela previamente
aprovado, nos termas do artigo 196 da Leidas S.A;;

VIl. o saldo remanescente sera distribuido aos acionistas como dividendos, assegurada a
distribuicao do dividendo minimo obrigatdrio n&o inferior, em cada exercicio, a 25% (vinte
e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustade, na forma prevista na Lei das S.A.

§ 1°. O dividendo obrigatdrio ndo sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administragao
informar & Assembleia Geral Ordinéria ser ele incompativel com a situag@o financeira da
Companhia. O Conselho Fiscal, se em funcionamento, devera emitir parecer sobre esta
informag&o dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia Geral, € os Dirstores deverao
protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informagéo transmitida 3 Assembleia,

§ 2° Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo ser#o registrados como reserva especial e, se
ndo absorvidos por prejulzos em exercicios subsequentes, deverdio ser pagos como dividendo
assim que a situagao financeira da Companhia o parmitir.

Artigo 37, A Companbhia, per deliberagao do Conselho de Administragéo, podera;
I, distribuir dividendos com base em lucros apurades nos balangos semestrais;

Il.  levantar balangos relativos a perfodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com
base nos lucros nele apurados, desde que o total de dividendos pagos em cada semestre
do exercicio social néo exceds 0 montante das reservas de capital de que trata o artigo
182, paragrafo 1° da Lei das S.A;

Il distribuir dividendos intermediérios, a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existente no ultimo balango anual ou semestral; e (d) creditar ou pagar aos acionistas, na
periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais serdo imputados ao valor
dos dividendos a serem distribuldos pela Companhia, passando a integré-los para todos
os efeitos legals.

Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagéo de reservas de lucros ou de
capital, inclusive as Instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagdo aplicavel, sem
prejulzo do disposto no artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social.

Artigo 39. Os dividendos néo recebidos ou reclamados prescreverao no prazo de 3 (trés)
anos, contados da data em que tenham sido postos & disposigfio do acionista, e reverter4o em
favor da Companhia.

CAPITULO VIl - ALIENAGAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO DE
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Artigo 40. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meic de uma
unica operagéo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condigdo
de que o adguirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisic3o de agses tendo
por objeto as acdes de emissio da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando
as condigdes e os prazos previstos na legislagdo e na regulamentag&o em vigor e no Regulamento
do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario Aquele dado ao alienante.

Secédo |l - OPA por Atingimento de Participagiao Relevante

Artigo 41. Qualquer aclonista ou Grupo de Acionistas que atingir, de forma direta ou indireta
a titularidade de agdes de emissio da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria, igual
ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social (“Participacio Relevante”), tanto por meio de
uma Unica operagao, como par meio de diversas operagbes ("Novo Acionista Relevante”), devers
efetivar uma oferta plblica de aquisigao da totalidade das acdes e valores mobilidrios conversiveis
por acdes de titularidade dos demals acionistas da Companhia, observando-se o disposto na
legisiagao e regulamentagao aplicavel, bem como nos termos deste artigo (“QPA por Atingimento
de Participacéo Relevante").

§ 1° A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante deverd observar obrigatoriamente os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros expressamente previstos na
regulamentagao aplicavel: (i) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (ii)
efetivadea em leiléo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego determinado de acordo com o
previsto no § 2° deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional: e (iv) ser realizada
de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada
informagé&o guanto & Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessérios a tomada
de uma decisfio refietida e independente quanto & aceitagdo da oferta plblica

§ 2°. O prego de aquisigBo por agdio objeto da OPA por Atingimento de Participago Relevante
("Preco da OPA") ndo podera ser Inferior & maior cotag&e unitaria média das acées da Companhia,
no pregéo da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da
Participagdo Relevante e deverd ser ajustado por eventos societérios, tais como a distribuigdo de
dividendos cu juros sobre o capital proprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagdes, exceto
aqueles relacionados a operagdes de reorganizacao societaria, bem como devidamente atualizado
pela Taxa do Sistema Especial de Liquidacio e Custédia - SELIC.

§ 3° Sem prejuizo do cumprimento das obrigages previstas na regulamentagac aplicavel,
imediatamente apds adquirir ou lornar-se titular de acdes de emiss2o da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital
social, o Novo Acionista Relevante devera encaminhar uma comunicag#o ao Diretor de Relacdes
com Investidores, contendo: (i) as informagGes previstas no art. 12 da Instrugio CVM n° 358 de 3
de janeiro de 2002, e nos itens *i" até "m" do Inciso | do Anexo |l & Instruc&o CVM n° 361, de 5 de
margo de 2002 (*Instrucéo CVM 381°), (ii) informagio sobre quaisquer Outros Direitos de Natureza
Societaria que possug; (iii) a Informagac sobre a obrigagio de efetivar a OPA por Atingimento de
Participagio Relevante; (iv) a informac8o da maior cotagso unitaria média das acdes da
Companhia, no pregso da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o
atingimento da Participag&o Relevante, ajustada por eventos societarios ocorridos apds a data da
transacao, fais como a distribuic@o de dividendos ou |uros sobre o capital proprio, grupamentos,
desdobramentos, bonificagbes; e (v) a informagéo do prego de aquisicio por acdo objeto da OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante que ¢ Novo Acionistz Relevante se propbe a pagar,
observado o § 2° deste artigo (“Preco Proposto”).
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§ 4. A efetivagdo dz CPA por Atingimento de Particitagso Relevants podera ser dispensada
mediante voto favoravel de acionistas reunidos em Assemblela Geral especialmente convocada
para este fim, observadas as seguintes regras:

(a) a Assembleia Geral devera ser realizada antes do atingimento da Participagso
Relevante pelo Novo Acionista Relevante;

(b) a dispensa de efetivacdo da OPA por Atingimenio de Participagéc Relevante sera
considerada aprovada com o voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas
presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou segunda convocacéo; e

(c) o potencial Novo Acionista Relevante estard impedido de votar e nao serdo
computadas as agbes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns
de instalacao e de deliberagdo da Assembleia Geral.

§ 5. Se a OPA por Atingimento de Participagao Relevante nZo estiver legalmente suleita a registro
na CVM, o Nove Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de

Participagao Relevante no praze de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de atingimento da
Participag&o Relevante,

§ 6 Se a OPA por Atingimento de Participagao Relevante estiver legalmente sujeita a registro na
CVM, o Novo Acionista Relevante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias (teis,
contado da data de atingimento da Participagio Relevante, e estard obrigado a atender as
eventuals salicitacdes ou &s exigéncias da CVM relativas @ OPA por Atingimento de Participagéo
Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentagéo aplicavel, A publicagdo do edital da
OPA por Atingimento de Participagio Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Gtels,
contado da data de registro da OPA pela CVYM.

§ 7. O instrumento de OPA contera a informagéo de que a documentagdo que comprove o célculo
do Prego da OPA se encontra disponivel a eventuais interessados, no minimo, na sede da
Companhia e da Instituig@o intermediadora da OPA.

§ 8. Na hipotese de o Novo Acionista Relevante néio cumprir com as obrigag8es impostas por este
Artigo, o Conselho de Administrag@o da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Novo Acionista Relevante ndo podera votar, para deliberar a suspensao do exercicio
dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigago imposta por
este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° das S A

§ 9. Sem prejulzo do disposto no § 14 acima, enquanto a OPA por Atingimento de Participagéo
Relevante ndo for efetivade, liquidada ou dispensada nos termos do § 11 deste artigo, o Novo
Acionista Relevante nao podera votar com mais de 20% (vinte por cento) das agdes de emissao

da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar em Assemblaia os
votos que excederem o limite.

§ 10. A exigencia da OPA por Atingimento de Participacio Relevante nao se aplica ao acionista
ou Crupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante:

I. por meio de oferia plblica de aquisico da totalidade das acdes de emissdo da
Companhia, desde que tenha sido page prego no minimo equivalente ao Prego da OPA!

Il.  deforma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de ages em tesouraria

ou decoW capitatsecial da Companhia;
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Il por subscricds de 2cées fealizada em ofeita oliméria, em razio de o montante no ter

...........

contado com namero suficiente de interessados na respectiva distribuigao publica;

IV.  emdecorréncia de operacao de fusdo, incorporagso ou incorporagso de agbes envolvendo
a Companhia, ou

V. em decorréncia de: (i) adiantamento de legitima, doag&o ou sucessao hereditaria, desde
que para descendenie ou cdnjuge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de
Participacio Relevants; ou (ii) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo
por beneficiario o préprio aclonista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo
Relevante, seus descendentes ou seu cdnjuge.

§ 11. A efetivagio da OPA por Participacio Relevante ndo excluirad a possibilidade de outro
acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma OPA concorrente,
nos termos da regulamentac&o aplicavel,

§ 12. Para fins deste Artigo, os seguintes termos iniciados em letras mailsculas terdo os seguintes
significados:

“Grupo de Acionistas” significa 0 grupo de pessoas: (i) vinculadas por contrates ou acordos de
qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio
de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (i) entre as quais haja
relagdo de controle; ou (ill) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem
representando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participago societaria
igual ou superior a 15% (quinze per cento) do capital social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas
que tenham um terceiro investidor em comum que seja tituler, direta ou indiretamente, de
participac@o societaria igual ou superior 2 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das 2
(duas) pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagdes,
associagbes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos,
ou quaisquer outras formas de organizag&o ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no
exterior, ser8o considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou
mais entre tais entidades forem: (a) administradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou per
partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b) tenham em comum a maioria de seus
administradares, sendo certo que no caso de fundes de investimentes com administrador comum,
somente serdo considerados como representandc um Interesse comum aqueles cuja decisao
sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilldade do administrador, em carater discricionério:

"Qutros Direltos de Natureza Societéria” significa (i) usufruto ou fideicomisso sobre as ages de
emisséo da Companhia; (il) quaisquer opgdes ou direitos de compra, subscrigdo ou permuta, a
qualquer titulo, que possam resultar na aquisicéo de acBes de emiss3o da Companhia; (i)
quaisquer derivativos referenciados em agdes de emissdo da Companhia que prevejam a
possibilidade de liquidagio n&o exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que

assegurem, de forma permanente ou temporéria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista
sobre agdes de emissio da Companhiz;

CAPITULO VIIl - REORGANIZAGAQ SOCIETARIA

Artigo 42, Na hipétese de reorganizagéo societdria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhi iedades resu devem pleitear o ingressc no Novo Mercado
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em até 120 (cento evints) dias da-data da Assembleia Ceral que deliberou a reorganizagao.

Paragrafo Unico. Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que ndo pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agoes em circulagéc da
Companhia presentes na assembleia geral deve dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX - JU[ZO ARBITRAL

Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se & resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condig&o de emissor, acionistas, administradores,
& membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposigdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lel das S.A,, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pala CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, 21lém daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagio no Novo Mercado.

Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujeigdo
a clausula compromissoéria, referida no caput deste Artigo 43

CAPITULO X - DA LIQUIDAGAO DA COMPANHIA

Artigo 44. A Companhia entrara em liquidag@o nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 45, As disposicdes contidas nos Capltulos VIl e IX, bem como as demais regras
referentes ao Regulamento do Novo Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo, inter
alia, a vedac@o de que os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor-
Presidente ou principal executivo da Companhia sejam acumulados pela mesma pessoa,
constante do artigo 13), somente terdo eficécia a partir da data da publicag&o do antincio de inicio
da oferta publica inicial de agdes de emissio da Companhia.

Artigo 46. O disposto na Secao Il do Capitulo VIl deste Estatuto Social néo se aplica ao
aclonista titular de agdes de emissdo da Companhia ou Qutros Direitos de Natureza Societaria na
na data de assinatura pela Companhia do Contrato de Participag&o no Novo Mercado da B3, bem
como a: (i) seus descendentes e conjuge que adquiriremn as respectivas agdes em decorréncia de
adiantamento de legitima, doagfo ou sucess&o hereditaria; ou (i) trusts ou entidades fiduciérias

similares, tendo por beneficiario o proprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes
ou seu conjuge,

Artigo 47. O Conselho de Administragao poderé ser compesto por, ho minimo, 3 (trés)
membros, dispensada a eleichio de conselheiros Independentes, enquanto a Companhia néo

obtiver o registro de companhia aberta na CVM, na qualidade de emissor de valoras mobiliarios
“Categoria A",

Artigo 48. Os casos omissos no presente Estatuto serfo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo co isposictes da Le A, observade o previsto no Regulamento
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4 - S50 Paulo, 131 (90)

Diario Oficial Empresarial

sexta-feira, 14 de maio de 2021

\_ MULTILASER INDUSTRIAL S.A.

CNPJ/ME n® 59.717.553/0001-02 - NIRE 35.3.0041553-1
Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 11 de maio de 2021

Data, Hora e Local: 11 de maio de 2021, as 10h00, na sede social da Companhia, na Cidade de Sao Paulo, Esta-
do de S&o Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°1.811, 152 andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000.
Mesa: Presidente: Sr. Alexandre Ostrowiecki; Secretario: Sr. Eder da Silva Grande. Presenca: Acionistas repre-
sentando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes no Livro de Registro de
Presenca de Acionistas. Convocacéo: Dispensada a convocacdo em virtude do comparecimento de todos os
acionistas da Companhia, nos termos do §4° do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das S.A”"). Leitura de Documentos: Foi dispensada a leitura dos documentos relacionados a ordem
do dia desta Assembleia Geral, uma vez que os referidos documentos sédo do inteiro conhecimento dos acionistas
da Companhia. Ordem do Dia: Deliberar sobre: (1) a abertura do capital da Companhia e a submisséo de pedido
de registro de emissora de valores mobilidrios, categoria “A”, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”),
nos termos da Instrucéo da CVM n? 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucdo CVM 480”); (2)
a submissao do pedido de registro de emissor da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e a adeséo
ao segmento especial de governanca corporativa da B3 denominado Novo Mercado (“Novo Mercado”); (3) a apro-
vacao do Plano de Ac¢des Restritas da Companhia; (4) a supressao da permissao para emissao de acdes preferen-
ciais e a adogéo do regime de capital autorizado, com a aprovagdo do capital autorizado da Companhia e a altera-
¢do do artigo 6° do Estatuto Social, para refletir o capital autorizado em substituicdo a permissdo para emissao de
acdes preferenciais; (5) o desdobramento das a¢des de emissdo da Companhia na razéo de 1 (uma) acdo para 3
(trés) acgdes, na forma do artigo 12 da Lei das S.A.; (6) a alteragao do artigo 5°, caput, do Estatuto Social da Com-
panhia para refletir o desdobramento das acdes de emissdo da Companhia; (7) a alteracdo do objeto social da
Companhia, para inclusdo de novas atividades, com a alteracé@o do artigo 3° do Estatuto Social; (8) a reforma inte-
gral e a consolidagéo do Estatuto Social da Companhia para adapta-lo as deliberagdes da presente ata, as exigén-
cias legais e regulamentares de companhia aberta e ao regulamento do Novo Mercado; (9) (i) a fixagdo do nimero
efetivo de membros do Conselho de Administragéo da Companhia a serem eleitos; (ii) a caracterizacdo dos candi-
datos indicados como conselheiros independentes; e (iii) a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao da
Companhia; (10) a remuneragao global anual dos administradores para o exercicio social de 2021; (11) a realizagao
de oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordinérias de emissao da Companhia (“Acdes” e “Oferta”, res-
pectivamente); e (12) a autorizagdo para o Conselho de Administragéo e a Diretoria praticarem todos os atos ne-
cessarios para implementagédo das deliberacdes acima. Deliberacdes tomadas por Unanimidade: Colocadas as
matérias em discusséo e posterior votacdo, restaram aprovadas as seguintes matérias, de forma unanime e sem
quaisquer ressalvas ou restricdes: (1) a abertura de capital da Companhia e a submissao de pedido de registro de
companhia aberta na categoria “A” perante a CVM, nos termos da Instrugdo CVM 480; (2) a submissao do pedido
de ades@o da Companhia ao Novo Mercado da B3 e a celebragédo, com a B3, do Contrato de Participagéo no Novo
Mercado; (3) a aprovagao do Plano de Agdes Restritas da Companhia, que estabelece as condi¢des gerais de in-
centivo de longo prazo a ser outorgado aos administradores e empregados elegiveis da Companhia e de suas
controladas, com o objetivo de atrai-los, motiva-los e reté-los, bem como alinhar seus interesses aos interesses da
Companhia e de seus acionistas, que rubricado pela Mesa, fica arquivado na sede da Companhia; (4) a supressao
da permissao para emissdo de agoes preferenciais e a adogao do regime de capital autorizado, com a aprovagéao
do capital autorizado de 1.067.025.987 (um bilhdo, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oitenta
e sete) agdes ordindrias, de forma a permitir o aumento de seu capital social sem reforma estatutaria, até esse li-
mite, e a alteragdo do artigo 6° do Estatuto Social, que possa a vigorar com a seguinte nova redagao: “Artigo 6. A
Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, por deliberacdo do Conselho de Administracado e inde-
pendentemente de reforma estatutaria, até o limite de 1.067.025.987 (um bilhao, sessenta e sete milhdes, vinte e
cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agbes ordinarias, mediante emissao de novas ac¢des ordinarias, nominativas,
sem valor nominal. § 12. Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracéo fixara o nimero,
preco, prazo de integralizagdo e as demais condi¢cdes para a emissdo de agdes. § 22. Desde que realizado dentro
do limite do capital autorizado, o Conselho de Administragao podera ainda: (i) deliberar a emissdo de bénus de
subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral,
deliberar a outorga de opcao de compra de agbes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras
de servico da Companhia ou suas controladas, com excluséo do direito de preferéncia dos acionistas na outorga
ou no exercicio das opg¢des de compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros
ou reservas, com ou sem bonificagdo em agdes.” (5) o desdobramento da totalidade das 216.075.329 (duzentas e
dezesseis milhdes, setenta e cinco mil, trezentas e vinte e nove) acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal,
de emissé@o da Companhia, nos termos do artigo 12 da Lei das S.A., sem modificacdo do capital social, na razéo
de 1 (uma) agao para 3 (trés) agdes, passando o capital social a ser dividido em 648.225.987 (seiscentas e quaren-
ta e oito milhdes, duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) agcdes ordindrias, distribuidas entre os
seus acionistas na mesma proporcao detida por cada um deles anteriormente ao desdobramento de agdes (“Des-
dobramento de Acdes”); (6) a alteracao do artigo 52, caput, do Estatuto Social da Companhia para refletir o Grupa-
mento de Agdes, o qual passa a vigorar com a seguinte redacdo: “Artigo 52 O capital social, totalmente subscrito
e integralizado, é de R$ 757.039.200,00 (setecentos e cinquenta e sete milhdes, trinta e nove mil e duzentos reais),
dividido em 648.225.987 (seiscentas e quarenta e oito milhdes, duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta
e sete) acdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal” (7) a alteragao do objeto social da Compa-
nhia, para a inclus@o de novas atividades, de modo que o artigo 3° do Estatuto Social da Companhia passe a vigo-
rar com a seguinte redagao: “Artigo 32. A Companhia tem por objeto: I. industria, por meio de fabricagédo prépria ou
por meio de terceirizagao fabril, armazenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de comércio
eletrénico (e-commerce), representacao, distribuicdo, importacdo e exportacdo de bens de consumo, incluindo,
mas nao se limitando a, suprimentos de escritério, informatica, eletronicos, épticos, audio e video, telecomunicagao
e elétricos em geral, artigos de escritério de papelaria, softwares de qualquer natureza, brinquedos e jogos recrea-
tivos, bicicletas e triciclos motorizados e ndo motorizados, suas pegas e acessorios; produtos e equipamentos
elétricos, artigos e acessorios, mercadorias em geral de uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos eletrodo-
mésticos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagdo, instrumentos e materiais para uso médico, odonto-
meédico, cirurgico, hospitalar e de laboratérios, bem como de roupas acessorios para uso profissional de seguranca
do trabalho, cosmeéticos e correlatos, produtos médicos hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso do-
meéstico, carrinhos de bebés, seus acessoérios e adornos, moéveis (incluindo produtos com predominancia de metal
de irradiacdo), artigos para animais domésticos (pet shop), artigos para animais domésticos (pets), incluindo mas
nao se limitando a, roupas, lagos e enfeites e outros artigos do vestuario, focinheiras, mordacas, coleiras, brinque-
dos, defensivos, comedouros, bebedouros, brinquedos, produtos de higiene, alimentos, artigos de seguranca e
utilidades gerais de animais, manutencéo de produtos aparelhos equipamentos de ginastica de exercicios fisicos
esportivos incluindo as suas partes pecas; desenvolvimento de montagens eletronicas, de informatica, automagao,
seguranca eletronica, e telecomunicac¢des, componentes, instrumentos e equipamentos eletroeletronicos, de tele-
comunicacao e softwares customizados e ndo customizados, Prestacdo de servigcos associados, incluindo consul-
toria, desenvolvimento, projeto, treinamento, manutencéo e assisténcia técnica, como sécia quotista ou acionista,
prestacdo de, Suporte técnico, manutencéo e outros servigos em tecnologia da informagao. Il. edicado e comerciali-
zagao de livros, jornais, revistas e outras publicacdes; lll. a organizacéo, participacdo e administragao, sob qualquer
forma, em sociedades e negécios de qualquer natureza, na qualidade de sécia ou acionista; IV. servicos de logis-
tica, trading e desembarago aduaneiro; V. licenciamento ou cesséo de direitos de uso de programas de computa-
¢ao; VI. servicos de testes de andlises técnicas; VII. intermediacdo de negdcios de qualquer natureza inclusive
comercial; e VIII. locagao de bens méveis.” (8) a reforma integral e consolidagao do Estatuto Social da Companhia,
em decorréncia das deliberagbes da presente ata e para sua adaptagéo as clausulas minimas exigidas pelo Regu-
lamento do Novo Mercado, que passa a vigorar com a redagéo constante do Anexo | a presente ata; (9) (i) a deter-
minacgéo de que o Conselho de Administragdo da Companhia sera composto por 5 (cinco) membros, sendo 2 (dois)
conselheiros independentes; (ii) o enquadramento dos Srs. Eduardo Shakir Carone e Tomas Henrique Fuchs como
candidatos a membros independentes do Conselho de Administragdo da Companhia, nos termos do artigo 17 do
Regulamento do Novo Mercado; e (iii) a eleicdo das pessoas a seguir indicadas para comporem o Conselho de
Administracdo da Companhia, todos na condicdo de membros efetivos, para mandato unificado de 2 (dois) anos,
até a data de realizagédo da assembleia geral ordinaria da Companhia que deliberar sobre as demonstracdes finan-
ceiras referentes ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2022: (a) Renato Feder, brasileiro,
casado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 29.157.860 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
278.171.268-01, com endereco comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15¢ andar, Bairro Jardim
América, CEP 01452-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como conselheiro de administracao; (b)
Alexandre Ostrowiecki, brasileiro, divorciado, empresario, portador da cédula de identidade RG n® 14.187.297-4
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 292.713.568-10, com endere¢o comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n? 1.811, 152 andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, como
conselheiro de administracdo; (c) Edward James Feder, brasileiro, casado, empresario, portador da cédula de
identidade RG n® 3.108.111-3 SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 875.198.958-15, com enderego comercial na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 15° andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na Cidade de Séo
Paulo, Estado de Sao Paulo, como conselheiro de administracdo; (d) Eduardo Shakir Carone, brasileiro, casado,
administrador, portador da cédula de identidade RG n® 33.708.812-SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n°
295.344.578-17, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 1.811, 152 andar, Bairro Jardim
América, CEP 01452-000, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, como conselheiro independente; e (e)
Tomas Henrique Fuchs, brasileiro, casado, administrador, portador da cédula de identidade RG n® 20.455.977-
SSP/SP, inscrito no CPF/ME sob o n° 263.773.858-89, com enderego comercial na Avenida Brigadeiro Faria Lima,
n?1.811, 152 andar, Bairro Jardim América, CEP 01452-000, na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, como
conselheiro independente. Os Conselheiros eleitos serao investidos nos respectivos cargos mediante assinatura de
(a) declaragéo de que possuem qualificagdes necessarias e cumprem os requisitos estabelecidos no artigo 147 e
paragrafos da Lei das S.A., para o exercicio dos respectivos cargos, e de que nao possuem qualquer impedimento
legal que obste sua eleicdo, nos termos da Instrucdo da CVM n® 367, de 29 de maio de 2002; e (b) de termo de
posse, lavrado no livro de atas do Conselho de Administragdo. Para fins do artigo 149, §1°, da Lei das S.A., foi
aprovado que a posse dos conselheiros independentes podera ocorrer até o langamento da Oferta; (10) a aprova-
¢cao da remuneracdo global anual dos administradores para o exercicio social de 2021 no valor maximo de
R$42.468.000,00 (quarenta e dois milhdes, quatrocentos e sessenta e oito mil reais); (11) a realizagéo da Oferta no
Brasil, em mercado de balcdo nédo organizado, sob a coordenagdo do Banco Itai BBA S.A., da XP Investimentos
Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., do Bank of America Merrill Lynch Banco Multiplo S.A., do
UBS Brasil Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A., do Banco Safra S.A. (em conjunto, os “Coorde-
nadores da Oferta”) e com a participagédo de determinadas institui¢ces financeiras integrantes do sistema de distri-
buicdo de valores mobilidrios, sendo observado o disposto na Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de
20083, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), e as demais disposicdes legais aplicaveis, com esforgos de colo-
cagéao das Agbes no exterior, sendo (a) nos Estados Unidos da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para
investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Uni-
dos, conforme definidos na Rule 144A do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”), editada
pela U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos (“SEC”), e (b) nos demais paises, que nédo os
Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados
Unidos ou ndo constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulation S,
editado pela SEC, no ambito do Securities Act, e observada a legislagao aplicavel no pais de domicilio de cada
investidor. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente
ofertada podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em
até 20% (vinte por cento) do total de Agbes inicialmente ofertado, nas mesmas condi¢cdes e no mesmo prego das
Acdes inicialmente ofertadas. Adicionalmente, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total

de Acdes inicialmente ofertada podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15%
(quinze por cento) do total das Agbes inicialmente ofertadas, nas mesmas condi¢des e no mesmo prego de Agoes
inicialmente ofertado, nas mesmas condicoes e pelo mesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertadas, com a finali-
dade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta.
Nos termos do artigo 172, |, da Lei das S.A., ndo serd observado o direito de preferéncia dos acionistas da Compa-
nhia no aumento de capital decorrente da Oferta; (12) a autorizagdo para o Conselho de Administracao e a Direto-
ria da Companhia praticarem todos os atos necessarios para implementacdo das deliberagdes acima, incluindo,
inter alia, a contratagc@o dos bancos coordenadores e agentes de colocagéo no exterior, a definicédo dos termos e
condigdes finais da Oferta, incluindo a quantidade de Ag¢des inicialmente ofertadas, a definicdo quanto ao uso da
possibilidade de que a Oferta possa ser acrescida em até 20% (vinte por cento), nas mesmas condi¢des e no mes-
mo preco das Agodes inicialmente ofertadas (nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instru¢do CVM 400), bem
como de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Ac¢des inicial-
mente ofertadas, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das Acdes inicialmente ofertadas, com a finalidade
exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (nos
termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400), a fixagcdo do preco de emissdo das Agdes e a aprovagao do aumento
de capital decorrente da Oferta, bem como emiss&o dos prospectos preliminar e definitivo e do preliminary e do final
offering memorandum, e a negociacdo e assinatura de todos os contratos e dos demais documentos da Oferta.
Encerramento e Lavratura da Ata: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a quem dela quises-
se fazer uso e, como ninguém se manifestou, foram encerrados os trabalhos pelo tempo necessario a lavratura da
presente ata, a qual, apds reaberta a sessao, foi lida, aprovada por todos os presentes e assinada. Sdo Paulo, 11
de maio de 2021. Mesa: (aa) Alexandre Ostrowiecki - Presidente; Eder da Silva Grande - Secretario. Acionistas:
(aa) Alexandre Ostrowiecki, Drangon Gem LLC, Edward Feder, André Poroger e Eder da Silva Grande. Certidao:
Certifico que a presente é copia fiel da ata lavrada em livro préprio. Eder da Silva Grande - Secretario

Anexo | a Ata de Assembleia Geral Extraordinaria da Multilaser Industrial S.A., realizada em 11 de maio de
2021. ESTATUTO SOCIAL - CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURAGCAO - Artigo 1°.
A Multilaser Industrial S.A. (“Companhia”) € uma sociedade anénima regida pelo presente Estatuto Social e pela
legislag@o em vigor. Paragrafo Unico. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e
membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento
do Novo Mercado”). Artigo 2. A Companhia tem a sua sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo,
podendo abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais no Pais ou no exterior por deliberagao da Diretoria. Artigo 3°.
A Companhia tem por objeto: I. industria, por meio de fabricagdo prépria ou por meio de terceirizagao fabril, arma-
zenamento, comércio atacadista ou de varejo, incluindo por meio de comércio eletrénico (e-commerce), represen-
tacao, distribuicéo, importacédo e exportagdo de bens de consumo, incluindo, mas nao se limitando a, suprimentos
de escritdrio, informatica, eletronicos, opticos, audio e video, telecomunicagéo e elétricos em geral, artigos de es-
critério de papelaria, softwares de qualquer natureza, brinquedos e jogos recreativos, bicicletas e triciclos motoriza-
dos e nao motorizados, suas pegas e acessorios; produtos e equipamentos elétricos, artigos e acessoérios, merca-
dorias em geral de uso e higiene pessoal e doméstica, aparelhos eletrodomésticos e eletroterapéuticos e equipa-
mentos de irradiacao, instrumentos e materiais para uso médico, odonto-médico, cirdrgico, hospitalar e de labora-
térios, bem como de roupas acessérios para uso profissional de seguranca do trabalho, cosméticos e correlatos,
produtos médicos hospitalares e correlatos, aparelhos elétricos para uso doméstico, carrinhos de bebés, seus
acessorios e adornos, moéveis (incluindo produtos com predominancia de metal de irradiagéo), artigos para animais
domésticos (pet shop), artigos para animais domésticos (pets), incluindo mas nao se limitando a, roupas, lagos e
enfeites e outros artigos do vestuario, focinheiras, mordagas, coleiras, brinquedos, defensivos, comedouros, bebe-
douros, brinquedos, produtos de higiene, alimentos, artigos de seguranca e utilidades gerais de animais, manuten-
¢ao de produtos aparelhos equipamentos de ginastica de exercicios fisicos esportivos incluindo as suas partes
pecas; desenvolvimento de montagens eletronicas, de informética, automacéo, seguranga eletrénica, e telecomu-
nicagdes, componentes, instrumentos e equipamentos eletroeletrdnicos, de telecomunicacéo e softwares customi-
zados e ndo customizados, Prestacdo de servigcos associados, incluindo consultoria, desenvolvimento, projeto,
treinamento, manutencéo e assisténcia técnica, como sécia quotista ou acionista, prestagdo de, Suporte técnico,
manutencao e outros servicos em tecnologia da informac&o. Il. edicdo e comercializagdo de livros, jornais, revistas
e outras publicagdes; lll. a organizagéo, participagédo e administragédo, sob qualquer forma, em sociedades e negé-
cios de qualquer natureza, na qualidade de sécia ou acionista; IV. servigos de logistica, trading e desembarago
aduaneiro; V. licenciamento ou cessao de direitos de uso de programas de computagéo; VI. servicos de testes de
analises técnicas; VII. intermediagao de negdcios de qualquer natureza inclusive comercial; e VIII. locagéo de bens
moéveis. Paragrafo Unico. A Companhia podera explorar outros ramos de atividade afins ou complementares ao
objeto expresso no artigo 3°. Artigo 4°. O prazo de duragdo da Companhia é indeterminado. CAPITULO Il - CAPI-
TAL SOCIAL - Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado, € de R$ 757.039.200,00 (setecentos
e cinquenta e sete milhdes, trinta e nove mil e duzentos reais), dividido em 648.225.987 (seiscentas e quarenta e
oito milhdes, duzentas e vinte e cinco mil, novecentas e oitenta e sete) a¢des ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal. § 12. O capital social sera representado exclusivamente por agdes ordindrias e cada agéo ordi-
ndria dara o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. § 2°. Todas as a¢des da Companhia séo es-
criturais, mantidas em conta de depésito, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com a qual a Companhia mantenha contrato de escrituragdo em vigor, em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados. § 32. O custo de transferéncia da propriedade das ac¢des escriturais podera ser cobrado
diretamente do acionista alienante pela instituicdo escrituradora, conforme venha a ser definido no contrato de es-
crituragao de agoes, observados os limites maximos fixados pela CVM. Artigo 6°. A Companbhia fica autorizada a
aumentar o seu capital social, por deliberacdo do Conselho de Administragcdo e independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de 1.067.025.987 (um bilh&o, sessenta e sete milhdes, vinte e cinco mil, novecentas e oiten-
ta e sete) agcdes ordinarias, mediante emissdo de novas ag¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal. § 12.
Dentro do limite autorizado neste artigo, o Conselho de Administracao fixara o numero, preco, prazo de integraliza-
cao e as demais condicdes para a emissdo de acdes. § 2°. Desde que realizado dentro do limite do capital autori-
zado, o Conselho de Administragédo podera ainda: (i) deliberar a emissao de bénus de subscricdo e de debéntures
conversiveis em agoes; (ii) de acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de opcéao
de compra de acdes a administradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou
suas controladas, com exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga ou no exercicio das opgdes de
compra; e (iii) aprovar aumento do capital social mediante a capitaliza¢ao de lucros ou reservas, com ou sem boni-
ficacdo em acdes. Artigo 7°. A emissdo de novas ag¢des, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri-
¢ao cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de valores, subscrigdo publica ou permuta por agées em
oferta publica de aquisicao de controle nos termos dos artigos 257 a 263 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A”), ou, ainda, nos termos de lei especial sobre incentivos fiscais, podera se
dar sem que aos acionistas seja concedido direito de preferéncia na subscrigdo ou com redugéo do prazo minimo
previsto em lei para o seu exercicio. Artigo 82. Nos casos previstos em lei, o valor de reembolso das acgdes, a ser
pago pela Companhia aos acionistas dissidentes de deliberacao da Assembleia Geral que tenham exercido direito
de retirada, devera corresponder ao valor econémico de tais agoes, a ser apurado em avaliagdo aceita nos termos
dos paragrafos 3° e 4° do artigo 45 da Lei das S.A., sempre que tal valor for inferior ao valor patrimonial contabil
constante do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral. CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL - Secéo | -
Organizacao: Artigo 92. A Assembleia Geral, convocada e instalada conforme previsto na Lei das S.A. e neste
Estatuto Social, reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término
do exercicio social e, extraordinariamente, sempre que os interesses da Companhia assim exigirem. § 12. A Assem-
bleia Geral serd convocada pelo Presidente do Conselho de Administragcdo ou, nos casos previstos em lei, por
acionistas ou pelo Conselho Fiscal, se e quando instalado, mediante anuncio publicado, devendo as convocacgdes
serem feitas nos prazos previstos na Lei das S.A., observado, ainda, o disposto na regulamentagéo da CVM que
dispde sobre informagdes, pedidos de procuragdo, participacdo e votacdo a distancia em assembleias gerais de
companhias abertas. § 22. As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria dos votos dos acionis-
tas presentes na assembleia, ndo se computando os votos em branco e as abstencdes, ressalvadas as exce¢des
previstas em lei e na regulamentacéo aplicavel e observado o disposto no artigo 11, paragrafo unico, deste Estatu-
to Social. § 32. A Assembleia Geral sé podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do respectivo
edital de convocacao, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das S.A. § 4°. As atas de Assembleias Gerais de-
verdo ser lavradas no livro de Atas das Assembleias Gerais, e poderao, caso assim aprovado na Assembleia Geral
em questao, ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos e publicadas com omissao das assinaturas. Ar-
tigo 10. A Assembleia Geral seré instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou, na sua
auséncia ou impedimento, instalada e presidida por outro Conselheiro, Diretor ou acionista indicado por escrito pelo
Presidente do Conselho de Administragdo. O Presidente da Assembleia Geral indicara até 2 (dois) Secretéarios para
auxiliarem na conducéo dos trabalhos. Secéo Il - Competéncia: Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além
das atribuicdes conferidas por lei, regulamentos aplicaveis e por este Estatuto Social: I. tomar as contas dos admi-
nistradores, bem como examinar, discutir e aprovar as demonstrag¢des financeiras; Il. deliberar, de acordo com
proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinacdo do resultado do exercicio e a distribuicao de dividen-
dos; lll. eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdo e do Conselho Fiscal, quando instalado; IV.
fixar a remuneragéo global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho Fiscal, se instala-
do; V. aprovar planos de concessao de agdes ou de outorga de opcdo de compra de agdes aos administradores,
empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou suas controladas; VI. alterar o Estatuto
Social; VII. deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fuséo, ciséo, incorporagao da Companhia ou de qualquer so-
ciedade na Companbhia; VIIl. aprovar previamente a negociagéo, pela Companhia, de agdes de sua prépria emisséo
nas hipéteses cuja aprovacdo em Assembleia Geral seja prescrita na regulamentacéo em vigor; IX. deliberar sobre
a dispensa da realizagao de oferta publica de aquisicdo de acdes em caso de saida voluntaria do Novo Mercado;
X. suspender o exercicio de direitos de acionista, incluindo direitos de voto, de qualquer acionista ou acionistas que
deixem de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutaria, na forma do disposto no artigo 120 da Lei das S.A.,
nao podendo, nessa deliberacéo, votar o(s) acionista(s) cujos direitos poderdo ser objeto de suspenséao; XI. eleger
e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagéo; e XII. deliberar
sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragdo. Paragrafo Unico. Para fins do
inciso IX acima: (a) a Assembleia Geral devera ser instalada em primeira convocagao com a presencga de acionistas
que representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das acdes em circulagéo, nos termos do Regulamento do
Novo Mercado; (b) caso o quérum previsto na alinea (a) acima nao seja atingido, a Assembleia Geral podera ser
instalada em segunda convocagao, com a presencga de qualquer nimero de acionistas titulares de agbes em circu-
lagéo; e (c) a deliberagéo sobre a dispensa de realizagéo da oferta publica de aquisicao de agdes deve ocorrer pela
maioria dos votos dos acionistas titulares de agdes em circulagéo presentes na Assembleia Geral. CAPITULO IV
- ADMINISTRACAO - Secéo | - Disposicdes Comuns aos Orgaos da Administragcao: Artigo 12. A Companhia
serd administrada pelo Conselho de Administracao e pela Diretoria, sendo observado que os cargos de Presidente
do Conselho de Administragédo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderéo ser acu-
mulados pela mesma pessoa. § 12. O Conselho de Administracdo e a Diretoria, para melhor desempenho de suas
funcdes, poderéo criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, que deverdo atuar como 6rgaos
auxiliares sem poderes deliberativos, sempre no intuito de assessora-los. Os membros dos comités ou dos grupos
de trabalho seréo designados pelo Conselho de Administragao ou pela Diretoria, conforme o caso. § 22. Os mem-
bros do Conselho de Administracéo e da Diretoria tomardo posse em seus cargos mediante assinatura do termo de
posse lavrado em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia de gestao,
observada a exigéncia de submisséo a clausula compromissoéria, conforme o disposto no artigo 42, deste Estatuto
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Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis. § 3°. Os administradores da Companhia permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administrac@o, conforme o caso. Artigo 13. As reunides dos 6rgaos de administracdo serdo instala-
das, em primeira convocagao, com a presenga da maioria de seus membros e, em segunda convocagdo, com
qualquer nimero. § 12. Independentemente das formalidades previstas neste Estatuto Social, sera dispensada a
convocacao prévia e considerada regular a reuniao em que estiverem presentes todos os seus membros. § 22. As
reunides poderdo ser realizadas modo parcial ou exclusivamente digital, por meio de videoconferéncia, audiocon-
feréncia ou qualquer outro sistema eletrénico que permita: (i) o registro de presenca e dos respectivos votos; (i) a
manifestagéo e o acesso simultaneo a documentos apresentados durante a reuniao e que nao tenham sido dispo-
nibilizados anteriormente; e (iii) a possibilidade de comunicacdo entre os presentes, sendo facultada a gravacao
pela Companhia. § 32. Os 6rgaos de administracdo deliberardo pelo voto da maioria dos presentes, nos termos dos
Artigos 18 e 22 deste Estatuto Social, conforme o caso. § 42. Caso nao estejam fisicamente presentes, os membros
dos 6rgaos da administragéo terao a faculdade de manifestar seu voto por meio de: (i) delegacdo de poderes feita
em favor de outro membro do respectivo 6rgao, (ii) voto escrito enviado antecipadamente e (iii) voto escrito trans-
mitido por correio eletrénico. Artigo 14. Nos termos do artigo 156 da Lei das S.A., os administradores da Compa-
nhia que estejam em situacao de interesse pessoal conflitante deverao cientificar os demais membros do Conselho
de Administragdo ou da Diretoria de seu impedimento e fazer consignar, em ata de reunidao do Conselho de Admi-
nistracao ou da Diretoria, a natureza e a extensao do seu impedimento. Artigo 15. Dentro dos limites estabelecidos
neste artigo, a Companhia indenizara e mantera indenes seus Conselheiros de Administragéo, Diretores, membros
de Comités e demais empregados que exergam cargo ou funcdo de gestdo na Companhia (em conjunto ou isola-
damente “Beneficidrios”), na hipétese de eventual dano ou prejuizo efetivamente sofrido pelos Beneficiarios por
forga do exercicio regular de suas fungdes na Companhia. § 1. A Companhia ndo indenizara o Beneficiario por (i)
atos praticados fora do exercicio das atribuicdes ou poderes; (ii) atos com ma-fé, dolo, culpa grave ou fraude; (iii)
atos praticados em interesse proprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia; (iv) indeni-
zagOes decorrentes de acdo social prevista no artigo 159 da Lei das S.A. ou ressarcimento de prejuizos de que
trata o artigo 11, § 59, Il, da Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976; e (v) outros excludentes de indenizagéo pre-
vistos em contrato de indenidade firmado com o Beneficidrio. § 22. Caso seja condenado, por decisao judicial, arbi-
tral ou administrativa transitada em julgado ou da qual ndo caiba mais recurso, em virtude de atos praticados (i) fora
do exercicio de suas atribuigdes; (i) com ma-fé, dolo, culpa grava ou mediante fraude; ou (iii) em interesse préprio
ou de terceiro, em detrimento do interesse social da Companhia, , o Beneficiario devera ressarcir a Companhia de
todos os custos e despesas incorridos com a assisténcia juridica, nos termos da legislacdo em vigor. § 32. As con-
dicdes e as limitagcdes da indenizacao objeto do presente artigo serdo determinadas em contrato de indenidade,
cujo modelo padrao devera ser aprovado pelo Conselho de Administragao, sem prejuizo da contratagéo de seguro
especifico para a cobertura de riscos de gestdo. Secao Il - Conselho de Administracado: Subsecao | - Compo-
sicao: Artigo 16. O Conselho de Administragao sera composto de, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se
cada ano como o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias, sendo permitida a reelei-
cdo. § 12. Na Assembleia Geral que tiver por objeto deliberar a eleicdo dos membros do Conselho de Administragao,
os acionistas deverdo fixar, primeiramente, o nimero efetivo de membros do Conselho de Administragdo a serem
eleitos. § 22. Dos membros do Conselho de Administragcdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverao ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizagao dos indicados ao Conselho de Administragédo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado como independente o Conselheiro eleito mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 52 da Lei das S.A., na hipétese de haver acionista controlador. § 32.
Adicionalmente, as seguintes situagdes devem ser analisadas de modo a verificar se implicam na perda de inde-
pendéncia do conselheiro independente em razao das caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento: (i)
é afim até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de administrador do acionista
controlador; (ii) foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas, controladas ou sob
controle comum da Companhia; (iii) tem relagdes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador ou
sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; (iv) ocupa cargo em sociedade ou entidade que tenha
relagdes comerciais com a Companhia ou com o seu acionista controlador que tenha poder decisério na condugéo
das atividades da referida sociedade ou entidade; (v) recebe outra remuneracdo da Companhia, de seu acionista
controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum além daquela relativa a atuagdo como
membro do conselho de administracado ou de comités da companhia, de seu acionista controlador, de suas socie-
dades coligadas, controladas ou sob controle comum, exceto proventos em dinheiro decorrentes de participagao no
capital social da companhia e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar. § 42. Quando, em de-
corréncia do célculo do percentual de 20% (vinte por cento) referido no § 2° deste Artigo, o resultado gerar um nu-
mero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior. §
52, Findo o mandato, os membros do Conselho de Administracdo permanecerédo no exercicio de seus cargos até a
investidura dos novos membros eleitos. § 6°. A Assembleia Geral podera eleger um ou mais suplentes para os
membros do Conselho de Administragéo, ndo podendo, entretanto, ser eleito mais de um suplente para cada mem-
bro efetivo do Conselho de Administragdo. § 7. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente devera ter
reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem: (i) atuar como administrador,
conselheiro, consultor, advogado, auditor, executivo, empregado ou prestador de servicos em sociedades que se
envolvam em atividades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (ji) tiver ou representar in-
teresse conflitante com a Companhia. O membro do Conselho de Administragao ndo podera exercer direito de voto
caso se configurem, supervenientemente a eleicdo, os mesmos fatores de impedimento, sem prejuizo do disposto
no § 8° deste artigo. § 82. O membro do Conselho de Administragdo ou suplente nao podera ter acesso a informa-
¢des ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com os interesses da Companhia. § 9. No caso de vacancia do cargo de membro
do Conselho de Administrac@o, o Conselho de Administracdo elegera tantos conselheiros substitutos quantos fo-
rem os cargos vagos, sendo que os substitutos terdo o seu mandato encerrado na préxima Assembleia Geral que
for realizada. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a nova
eleicao. Artigo 17. O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice-Presidente, que serdo eleitos
pela maioria de votos dos presentes, na primeira reuniao do Conselho de Administracdo que ocorrer imediatamen-
te apos a posse de tais membros, ou sempre que ocorrer renuncia ou vacancia naqueles cargos. Os cargos de
Presidente e Vice-Presidente sdo de preenchimento obrigatério. § 12. Na hipétese de auséncia ou impedimento
temporario do Presidente, o Vice-Presidente exercera as fun¢des do Presidente. § 2°. Na hipétese de vacancia
permanente do Presidente, o Vice-Presidente automaticamente assumiré o cargo e devera convocar uma reuniao
do Conselho de Administragao em até 60 (sessenta) dias a partir da data de vacéncia, para a eleicdo do novo
Presidente do Conselho de Administracdo para substitui-lo, até o término do prazo do mandato original. Subsecao
Il — Reunides: Artigo 18. O Conselho de Administracdo reunir-se-a ordinariamente pelo menos 4 (quatro) vezes
ao ano, conforme calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administragdo na primeira reunido a se realizar
apos a eleicdo, e extraordinariamente, sempre que necessario, por convocacgao realizada na forma do § 1° deste
artigo. O Conselho de Administragdo pode deliberar, por unanimidade, acerca de qualquer outra matéria néo inclu-
ida na ordem do dia. § 12. As convocagdes para as reunides do Conselho de Administracédo deverdo ser entregues
por meio eletrdnico ou por carta, pelo Presidente do Conselho de Administracao ou pelo Vice-Presidente, se ausen-
te o primeiro, a cada membro do Conselho de Administragdo, com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, e com
indicagao da data, hora, lugar, ordem do dia detalhada e documentos a serem discutidos naquela reunido. Quais-
quer 2 (dois) Conselheiros poderao, mediante solicitacéo escrita ao Presidente ou ao Vice-Presidente, se ausente
o primeiro, solicitar que uma reunido seja convocada ou que itens sejam incluidos na ordem do dia. § 22. O Presi-
dente do Conselho de Administragéo presidiré as reunides do Conselho de Administrag&o, ressalvadas as hipdte-
ses de auséncia ou impedimento temporario, previstas no artigo 17. § 32. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto
nas deliberagdes do Conselho de Administragéo, sendo que as deliberagdes do Conselho de Administracdo serdo
tomadas por maioria de seus membros presentes na reunido. § 42. Nas delibera¢des do Conselho de Administra-
¢ao, sera atribuido ao Presidente do érgao o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. § 52 O presidente
de qualquer reunido do Conselho de Administracdo ndo devera levar em consideragdo e ndo computara o voto
proferido com infragao aos termos de qualquer acordo de acionistas que possa estar devidamente arquivado na
sede da Companhia, conforme disposto no artigo 118 da Lei das S.A. § 82. No caso de auséncia ou impedimento
temporario, de membro do Conselho de Administracéo, tal membro ausente ou temporariamente impedido podera
ser representado nas reunides do Conselho de Administragao por outro membro indicado por escrito, o qual, além
do seu proprio voto, expressara o voto do membro ausente ou temporariamente impedido. § 92. Todas as delibera-
¢cdes do Conselho de Administragao constardo de atas lavradas no livro de Atas de Reunides do Conselho de Ad-
ministracado. Subsecéao Il - Competéncia: Artigo 19. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras
atribuicbes que Ihe sejam cometidas por lei ou pelo Estatuto Social: I. fixar a orientacdo geral dos negécios da
Companhia; Il. aprovar e rever o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de negécios e o plano plurianu-
al da Companhia; lll. aprovar o cédigo de conduta da Companhia e as politicas corporativas relacionadas a (i) di-
vulgacéo de informagdes e negociacéo de valores mobiliarios; (ii) gerenciamento de riscos; (iii) transagbes com
partes relacionadas e administracdo de conflitos de interesses; (iv) remuneracdo de administradores; e (v) indica-
cao de administradores; IV. eleger e destituir os Diretores, definir suas atribuicdes e fixar sua remuneragao, dentro
do limite global da remuneragao da administragé@o aprovado pela Assembleia Geral; V. fiscalizar a gest@o dos Dire-
tores; examinar a qualquer tempo os livros e papéis da Companhia; solicitar informacgdes sobre contratos celebra-
dos ou em vias de celebragao e de quaisquer outros atos; VI. escolher e destituir os auditores independentes, bem
como convoca-los para prestar os esclarecimentos que entender necessarios sobre qualquer matéria; VII. apreciar
o Relatério da Administracdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia e deliberar
sobre sua submissao a Assembleia Geral; VIIl. submeter a Assembleia Geral Ordinaria proposta de destinagdo do
lucro liquido do exercicio, bem como deliberar sobre o levantamento de balangos semestrais, ou em periodos me-
nores, e o pagamento ou crédito de dividendos ou juros sobre o capital proprio decorrentes desses balangos, bem
como deliberar sobre o pagamento de dividendos intermediérios ou intercalares a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros, existentes no ultimo balango anual ou semestral; IX. apresentar a Assembleia Geral propos-
ta de reforma do Estatuto Social; X. apresentar a Assembleia Geral proposta de dissolucao, fusao, cisdo e incorpo-
ragao da Companhia e de incorporagao, pela Companhia, de outras sociedades, bem como autorizar a constituigdo,
dissolugao ou liquidagao de subsidiarias; Xl. deliberar sobre a convocagdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente ou no caso do artigo 132 da Lei das S.A.; XIl. manifestar-se previamente sobre qualquer assunto a ser
submetido a Assembleia Geral; XIIl. aprovar o voto da Companhia em qualquer deliberagdo societdria relativa as
controladas ou coligadas da Companhia, que néo seja da algcada da Diretoria, no caso da administragdo da Com-
panhia, nos termos deste Estatuto Social; XIV. autorizar a emisséo de a¢gdes da Companhia, nos limites autorizados
no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando o nimero, o prego, o prazo de integralizagdo e as condigdes de emissao
das acdes, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir o prazo minimo para o0 seu exercicio nas
emissdes de ag¢des, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em
bolsa ou por subscrigao publica ou mediante permuta por agdes em oferta publica para aquisi¢cdo de controle, nos
termos estabelecidos em lei; XV. dentro do limite do capital autorizado, conforme previsto no § 2° do artigo 6° des-
te Estatuto Social, (i) deliberar a emissdo de bonus de subscricdo e de debéntures conversiveis em agdes; (ii) de
acordo com o plano aprovado pela Assembleia Geral, deliberar a outorga de op¢do de compra de agdes aos admi-
nistradores, empregados e pessoas naturais prestadoras de servico da Companhia ou de suas controladas, com
exclusao do direito de preferéncia dos acionistas na outorga e no exercicio das opgdes de compra; e (iii) aprovar
aumento do capital social mediante a capitalizagéo de lucros ou reservas, com ou sem bonificagado em agées; XVI.
deliberar sobre a negociacdo com ac¢des de emissao da Companhia para efeito de cancelamento ou permanéncia
em tesouraria e respectiva alienagao, observados os dispositivos legais e regulamentares pertinentes; XVII. esta-
belecer a algada da Diretoria para contratar endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou
assuncao de divida, ou qualquer outro negdcio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia, bem como

autorizar a contratacao de endividamento, sob a forma de empréstimo ou emissao de titulos ou assuncéao de divida,
ou qualquer outro negécio juridico que afete a estrutura de capital da Companhia de valor superior a alcada da
Diretoria; XVIII. deliberar sobre a emissao de debéntures simples, e, sempre que respeitados os limites do capital
autorizado, debéntures conversiveis em agdes, podendo as debéntures, de qualquer das classes, ser de qualquer
espécie ou garantia; XIX. deliberar, por delegacido da Assembleia Geral, quando da emissdo pela Companhia de
debéntures conversiveis em agdes que ultrapassem o limite do capital autorizado, sobre (i) a época e as condi¢des
de vencimento, amortizagcao ou resgate, (ii) a época e as condi¢cdes para pagamento dos juros, da participacao nos
lucros e de prémio de reembolso, se houver, e (iii) 0 modo de subscricdo ou colocagédo, bem como a espécie das
debéntures; XX. autorizar a aquisi¢ao ou alienagédo de investimentos em participagdes societarias, bem como au-
torizar associagdes societdrias ou aliancas estratégicas com terceiros; XXI. estabelecer a algcada da Diretoria para
a aquisicao ou alienacéo de bens do ativo permanente e bens imdéveis, bem como autorizar aquisicdo ou alienagao
de bens do ativo permanente de valor superior ao valor de algcada da Diretoria, salvo se a transacgao estiver contem-
plada no orgamento anual da Companhia; XXII. estabelecer a algcada da Diretoria para a constituicdo de énus reais
e a prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigagdes préprias, bem como autorizar a constituicdo de énus reais
e a prestacdo de avais, fiangas e garantias a obrigagdes préprias de valor superior a algada da Diretoria; XXIII.
conceder, em casos especiais, autorizagéo especifica para que determinados documentos possam ser assinados
por apenas um membro da administracdo, do que se lavrara ata no livro préprio; XXIV. aprovar a contratagao da
instituicao prestadora dos servigos de escrituragao de agdes; XXV. elaborar e divulgar parecer fundamentado favo-
ravel ou contrério a aceitacao de qualquer oferta publica de aquisicao de acdes que tenha por objeto as a¢des ou
outros valores mobiliarios conversiveis ou permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, em até 15 (quinze)
dias o da publicagdo do edital da oferta publica de aquisi¢édo, contendo a manifestagdo, ao menos: (i) sobre a con-
veniéncia e a oportunidade da oferta publica de aquisicao quanto ao interesse da Companhia e do conjunto de seus
acionistas, inclusive em relagdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez das agdes; (i) quanto aos pla-
nos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagdo a Companhia; e (iii) a respeito de alternativas a aceitagdo da
oferta publica de aquisicdo disponiveis no mercado; XXVI. aprovar seu préprio regimento interno e o regimento in-
terno da Diretoria e de todos os Comités; XXVII. designar os membros do Comité de Auditoria Estatutario e dos
demais Comités que vierem a ser instituidos pelo Conselho de Administragdo; XXVIIL. estruturar e conduzir um
processo e avaliagao do Conselho de Administracao, de seus Comités e da Diretoria; XXIX. avaliar e divulgar anu-
almente quem séo os conselheiros independentes, bem como analisar quaisquer circunstancias que possam com-
prometer sua independéncia; XXX. aprovar transagdes com partes relacionadas que envolvam valores relevantes,
seguindo os critérios de relevancia e as regras de exclusao de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes previstos na politica de transagdes com partes relacionadas e administracdo de conflitos de interesses,
salvo nos casos em que a lei exigir aprovagdo pela Assembleia Geral; XXXI. deliberar sobre qualquer matéria que
Ihe seja submetida pela Diretoria e pelos Comités, bem como convocar os membros da Diretoria para reunides em
conjunto, sempre que achar necessario; XXXII. deliberar sobre o cancelamento do registro de companhia aberta na
CVM; XXXIII. deliberar sobre a emiss&@o de notas promissérias comerciais e/ou para oferta publica de distribuicao;
e XXXIV. aprovar as atribuicbes da Auditoria Interna e, diretamente ou por meio do Comité de Auditoria Estatutario,
receber o reporte daquela area, avaliando, ao menos anualmente, se a sua estrutura e orcamento sao suficientes
ao desempenho de suas fungdes. Se¢ao lll - Diretoria - Subsecao | - Composicao: Artigo 20. A Diretoria, cujos
membros serao eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracéo, sera composta de no mi-
nimo 2 (dois) e no maximo 5 (cinco) membros, dentre os quais serdo designados Diretor-Presidente, Diretor de
Produtos, Diretor Financeiro e Diretor de Relagdes com Investidores, sendo que os cargos de Diretor-Presidente e
de Diretor de Relagdes com Investidores séo de preenchimento obrigatério e os demais de preenchimento faculta-
tivo. Os Diretores poderdo acumular cargos. Subsecao Il — Eleicao e Destituicao - Artigo 21 Os Diretores seréo
eleitos pelo Conselho de Administragdo, por um prazo de mandato unificado de 2 (dois) anos, considerando-se
cada ano o periodo compreendido entre 2 (duas) Assembleias Gerais Ordinarias; sendo permitida a reeleicéo e
destituicdo. § 12. Salvo no caso de vacancia no cargo, a eleicdo da Diretoria ocorrera até 10 (dez) dias Uteis ap6s a
data da realizagao da Assembleia Geral Ordindria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do manda-
to dos seus antecessores. § 22. O Diretor-Presidente sera substituido: (i) em caso de afastamento ou impedimento
por periodo de até 30 dias, por outro Diretor por ele indicado; (ii) em caso de afastamento por prazo superior a 30
(trinta) dias e inferior a 120 (cento e vinte) dias, por Diretor nomeado pelo Conselho de Administragédo, em reuniao
especialmente convocada para tal fim; e (i) em caso de afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e
vinte) dias ou vacancia, o Conselho de Administracdo devera ser convocado para promover a eleigdo de novo Dire-
tor-Presidente, conforme os procedimentos estabelecidos neste Estatuto Social. § 32. Os demais Diretores (exceto
pelo Diretor-Presidente) serao substituidos: (i) nos casos de auséncia ou impedimento, bem como de afastamento
por prazo inferior a 120 (cento e vinte) dias, por outro Diretor indicado pelo Diretor-Presidente; e (ii) em caso de
afastamento por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias ou vacéncia, o Conselho de Administragcdo deve-
ra ser convocado para promover a eleicdo de novo Diretor. Subsecao llI- Reunies - Artigo 22. O Diretor-Presi-
dente presidira as reunides de Diretoria. Paragrafo Unico. Nas deliberacdes da Diretoria serd atribuido ao Diretor
-Presidente o voto de qualidade, no caso de empate na votacao. Artigo 23. As convocagdes para as reunioes serao
feitas mediante comunicado escrito entregue com antecedéncia minima de 2 (dois) dias Uteis, das quais devera
constar a ordem do dia, a data, a hora e o local da reunido. Artigo 24. Das reunides da Diretoria lavrar-se-ao atas
no respectivo livro de atas das Reunides da Diretoria, que serdo assinadas pelos Diretores presentes. Subsegao
IV — Competéncia - Artigo 25. A Diretoria possui todos os poderes para praticar os atos necessarios ao funciona-
mento regular dos negécios da Companhia em seu curso normal, observadas as algadas da Diretoria fixadas pelo
Conselho de Administragéo, o regimento interno da Diretoria e a as competéncias dos demais 6rgaos societarios.
Artigo 26. Compete a Diretoria implementar as deliberacbes das Assembleias Gerais e do Conselho de Adminis-
tracé@o e, como 6rgao colegiado: I. aprovar e submeter, anualmente, o relatério da administracdo e as demonstra-
¢oes financeiras da Companhia, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a proposta
de destinacdo dos lucros apurados no exercicio anterior, para apreciagao do Conselho de Administracdo e da As-
sembleia Geral; Il. propor, ao Conselho de Administracdo, o orcamento anual, o orcamento de capital, o plano de
negocios e o plano plurianual; lll. deliberar sobre a abertura e o fechamento de filiais; e IV. decidir sobre qualquer
assunto que ndo seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do Conselho de Administracéo. § 12. Com-
pete ao Diretor-Presidente: (i) dirigir e orientar as atividades de planejamento geral da Companhia, incluindo a
elaboragao do orgamento anual, do orcamento de capital, do plano de negdcios e do plano plurianual da Compa-
nhia; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar todos os negécios e opera¢des da Companbhia; (i) coordenar
as atividades dos demais Diretores da Companhia e de suas controladas, observadas as atribuicdes especificas
previstas neste Estatuto Social; (iv) aprovar a estrutura organizacional da Companhia; (v) convocar e presidir as
reunides da Diretoria; e (vi) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conselho
de Administragéo. § 22. Compete ao Diretor de Produtos: (i) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar as ativi-
dades de langamento de produtos e novas verticais de venda; (ii) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a
area de pesquisa e desenvolvimento de produtos (P&D); e (iii) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Conselho de Administracdo. § 42. Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar, admi-
nistrar, dirigir e supervisionar as areas financeira, contabil e de controles internos e gerenciamento de riscos; (ii)
coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a elaboracéo do orcamento anual e do orcamento de capital; (iii) co-
ordenar, administrar, dirigir e supervisionar as atividades de tesouraria da Companhia, incluindo a captacédo e
gestdo de recursos, incluindo o caixa e endividamento; (iv) coordenar, administrar, dirigir e supervisionar a area de
relagdes governamentais, e (v) outras atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Conse-
Iho de Administragao. § 5. Compete ao Diretor de Relagdo com Investidores: (i) prestar informagoes aos investido-
res, a CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcao onde forem negociados os valores mobilidrios da Compa-
nhia, bem como manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacéao aplicavel da
CVM e atender as demais exigéncias dessa regulamentacao; (i) representar a Companhia isoladamente perante a
CVM, as bolsas de valores ou mercados de balcdo onde forem negociados os valores mobilidrios da Companhia; e
(iii) outras atribuicbes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas Conselho de Administracdo. Subsecao
V — Representacao - Artigo 27. A Companhia sera sempre representada (i) pelo Diretor-Presidente isoladamente,
em quaisquer atos; (ii) por qualquer outro diretor isoladamente, nas transagdes bancérias entre contas da mesma
titularidade da Companhia, sem limitacao de valor, e nos demais atos, desde que observada a alcada prevista no
Regimento Interno da Diretoria; (iii) por 2 (dois) diretores em conjunto; (iv) por 1 (um) diretor em conjunto com 1
(um) procurador investido de poderes especiais e expressos; (v) 2 (dois) procuradores em conjunto, desde que in-
vestidos de poderes especiais e expressos; ou (vi) por 1 (um) procurador agindo isoladamente, desde que investido
de poderes especiais e expressos. § 12. Todas as procuragdes serdo outorgadas pela assinatura do Diretor-Presi-
dente isoladamente, mediante mandato com poderes especificos e prazo determinado, exceto nos casos de procu-
racOes ad judicia, caso em que poderao ser outorgadas pela assinatura do Diretor-Presidente isoladamente ou por
2 (dois) diretores agindo em conjunto, mediante mandato com poderes especificos e por prazo indeterminado. § 22.
Qualquer dos Diretores ou procurador, isoladamente, podera representar, ativa ou passivamente, a Companhia em
juizo, bem como perante reparticbes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais, autarquias, socie-
dades de economia mista e entidades paraestatais. § 32. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes
em relagdo a Companhia, os atos de quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou
digam respeito a operagdes ou negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais, tais como fiangas,
avais, endossos e qualquer garantia em favor de terceiros, salvo quando expressamente aprovados pelo Conselho
de Administragdo em reunido e nos casos de prestagao, pela Companhia, de avais, abonos e fiangas para entida-
des controladas ou coligadas, em qualquer estabelecimento bancario, crediticio ou instituicao financeira, departa-
mento de crédito rural, de crédito comercial, de contratos de cambio, e outras operagdes aqui ndo especificadas,
sendo a Companhia, nestes atos, representada por no minimo 2 (dois) Diretores, ou por um diretor e um procurador
com poderes especificos para a pratica do ato. Se¢ao IV — Comités - Subsecao | - Comité de Auditoria Estatu-
tario: Artigo 28. O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgao de assessoramento vinculado ao Conselho de Adminis-
tracdo, dotado de autonomia operacional, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, nomeados pelo Conselho
de Administragéo, dos quais: I. a0 menos 1 (um) deles deve ser um Conselheiro Independente, conforme definido
no Regulamento do Novo Mercado; Il. a0 menos 1 (um) deles deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacéo editada pela CVM que dispde sobre o registro e o exercicio
da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobilidrios e define os deveres e as res-
ponsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes;
lll. 1 (um) dos membros podera cumular as qualificagdes descritas nos incisos | e Il acima; e IV. Nenhum dos
membros podera ser controlador da companhia, nem diretor da companhia, de seu acionista controlador, direto ou
indireto, ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle comum, e tampouco possuir qualquer vinculo de
subordinagdo com as pessoas anteriormente mencionada. § 12. O Comité de Auditoria serd coordenado por um
Coordenador designado no ato da nomeacgao dos membros do Comité de Auditoria. § 22. O Conselho de Adminis-
tracdo aprovara o Regimento Interno do Comité de Auditoria Estatutario, o qual estipulara regras de convocagao,
instalacéo, votagao e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, requisitos de qualifica¢gdo de seus membros
e atividades do Coordenador do Comité de Auditoria Estatutario, entre outras matérias. § 32. O Comité de Auditoria
sera dotado de orgcamento préprio aprovado pelo Conselho de Administragédo, destinado a cobrir despesas com o
seu funcionamento e com a contratagdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opiniao de um especialista externo ou independente. Artigo 29. Compete ao Comité de Auditoria
Estatutario: I. opinar sobre a contratagédo ou destituicdo dos auditores independentes da Companhia; Il. avaliar as
informacdes trimestrais, demonstragdes intermedidrias e demonstragdes financeiras; lll. acompanhar as atividades
da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia; IV. avaliar e monitorar as exposicoes de risco
da Companbhia; V. avaliar, monitorar, e recomendar a administracao a corregdo ou aprimoramento das politicas in-
ternas da Companhia, incluindo a politica de transagdes com partes relacionadas; e VI. possuir meios para recep-
¢ao e tratamento de informacdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Com-
panhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previséo de procedimentos especificos para pro-
tecao do prestador e da confidencialidade da informagéo. Paragrafo Unico. O Comité de Auditoria Estatutario deve
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elaborar, anualmente, relatério resumido contemplando as reunides realizadas e os principais assuntos discutidos,
e destacando as recomendacdes feitas pelo Comité ao Conselho de Administragédo. Subsecao Il - Comités Nao
-Estatutarios - Artigo 30. Além do Comité de Auditoria Estatutario, outros Comités poder&o ser instituidos pelo
Conselho de Administragdo de tempos em tempos. Paragrafo Unico. O Conselho de Administragdo aprovara o
regimento interno dos demais Comités que vierem a ser instituidos, o qual estipulara as competéncias, a composi-
cao, as regras de convocagao, instalagdo, votacédo e periodicidade das reunides, prazo dos mandatos, eventuais
requisitos de qualificagdo de seus membros e atividades do coordenador de cada Comité, entre outras matérias. V
- CONSELHO FISCAL - Artigo 31. O Conselho Fiscal funcionaréa de modo nao permanente nos termos do capitu-
lo XlIl da Lei das SA, com os poderes e atribuicdes a ele conferidos, e somente sera instalado por deliberagéo da
Assembleia Geral, ou a pedido de acionistas representando a porcentagem requerida por lei ou pelos regulamentos
da CVM. Artigo 32. Quando instalado, o Conselho Fiscal sera composto de, no minimo 3 (irés) e, no maximo 5
(cinco) membros e suplentes em igual nimero (acionistas ou néo) todos eles qualificados em conformidade com as
disposicdes legais. § 12. Os membros do Conselho Fiscal terdo o mandato até a primeira Assembleia Geral Ordina-
ria que se realizar apds a sua eleicao, podendo ser reeleitos. § 22. Os membros do Conselho Fiscal deverao ser
eleitos pela Assembleia Geral que aprovar sua instalagédo. Seus prazos de mandato deveréo terminar quando da
realizagao da primeira Assembleia Geral Ordindria realizada apds a sua elei¢do, podendo ser destituidos e reelei-
tos. § 32 Apos instalacdo do Conselho Fiscal, a investidura nos cargos far-se-a por termo lavrado em livro préprio,
assinado pelo membro do Conselho Fiscal empossado, observados a exigéncia de submissao a clausula compro-
missoéria, conforme o disposto no artigo 42 deste Estatuto Social, bem como os demais requisitos legais aplicaveis.
§ 4°. Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.
§ 5. Ocorrendo a vacéancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ar-
tigo 33. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird sempre que necessario, competindo-lhe todas as atribui-
¢cbes que lhe sejam cometidas por lei. § 12. As reunibes serdo convocadas pelo Presidente do Conselho Fiscal por
sua propria iniciativa ou por solicitacdo por escrito de qualquer de seus membros. Independentemente de quaisquer
formalidades, sera considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade dos membros
do Conselho Fiscal. § 2°. As deliberacdes do Conselho Fiscal deverdo ser aprovadas por maioria absoluta de votos.
Para que uma reunido seja instalada, devera estar presente a maioria dos seus membros. § 3. Todas as delibera-
¢des do Conselho Fiscal constarao de atas lavradas no respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e
assinadas pelos conselheiros presentes. Artigo 34. A remuneragé@o dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, observado o paragrafo 3° do artigo 162 da Lei das S.A. CAPITULO VI -
EXERCICIO SOCIAL E DISTRIBUICAO DOS LUCROS: Artigo 35. O exercicio social coincide com o ano civil.
Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demonstracdes financeiras previstas em lei. § 12. Além
das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a Companhia iré elaborar as demonstracgoes fi-
nanceiras trimestrais, com observancia dos preceitos legais pertinentes. § 22. Juntamente com as demonstracdes
financeiras do exercicio, os érgdos da administragcdo da Companhia apresentarao a Assembleia Geral Ordinaria
proposta sobre a destinagédo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei
das S.A. § 32. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacéo, os eventuais prejuizos
acumulados e a provisao para o imposto de renda e a contribuicdo social. Artigo 36. Apds realizadas as dedu-
¢oes contempladas no Artigo acima, o lucro liquido devera ser alocado da seguinte forma: I. 5% (cinco por cento)
serdo aplicados, antes de qualquer outra destinacdo, para constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20%
(vinte por cento) do capital social da Companhia; Il. uma parcela do lucro liquido sera destinada a formacao de
reservas nos termos do Capitulo XVI da Lei das S.A; lll. podera ser destinada para a reserva de incentivos fiscais
a parcela do lucro liquido decorrente de doagdes ou subvencdes governamentais para investimentos, que pode-
ra ser excluida da base de calculo do dividendo obrigatério; IV. no exercicio em que o montante do dividendo
obrigatério, calculado nos termos do inciso VIl abaixo, ultrapassar a parcela realizada do lucro do exercicio, a
Assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos de administragdo, destinar o excesso a constituicao de reser-
va de lucros a realizar, observado o disposto no artigo 197 da Lei das S.A.; V. uma parcela do lucro liquido
(ajustado na forma prevista no artigo 202 da Lei das S.A.) que néo seja (i) distribuida como dividendo minimo
obrigatério, conforme descrito no inciso VIl abaixo; tampouco (ii) alocada como reserva de incentivos fiscais,
conforme descrito no inciso Il acima; podera ser destinada a formacéo de reserva para investimentos e capital de
giro, que tera por fim custear investimentos para crescimento e expanséo e financiar o capital de giro da Compa-
nhia. O saldo acumulado desta reserva, somado aos saldos das demais reservas, excetuadas a reserva de lucros
a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social da
Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A.; VI. a assembleia Geral poderd, por proposta dos 6rgaos
da administragao, deliberar reter parcela do lucro liquido do exercicio prevista em orgamento de capital por ela
previamente aprovado, nos termos do artigo 196 da Lei das S.A.; VII. o saldo remanescente sera distribuido aos
acionistas como dividendos, assegurada a distribuicdo do dividendo minimo obrigatério nao inferior, em cada
exercicio, a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido anual ajustado, na forma prevista na Lei das S.A. § 1¢.
O dividendo obrigatério néo sera pago nos exercicios em que o Conselho de Administracao informar a Assem-
bleia Geral Ordinaria ser ele incompativel com a situacéo financeira da Companhia. O Conselho Fiscal, se em
funcionamento, devera emitir parecer sobre esta informagéo dentro de 5 (cinco) dias da realizagdo da Assembleia
Geral, e os Diretores deverao protocolar na CVM um relatério fundamentado, justificando a informacao transmiti-
da a Assembleia. § 22. Lucros retidos nos termos do § 1° deste artigo serdo registrados como reserva especial e,
se ndo absorvidos por prejuizos em exercicios subsequentes, deverdo ser pagos como dividendo assim que a
situacao financeira da Companhia o permitir. Artigo 37. A Companhia, por deliberacéo do Conselho de Adminis-
tracdo, podera: I. distribuir dividendos com base em lucros apurados nos balangos semestrais; Il. levantar balan-
¢os relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos com base nos lucros nele apurados,
desde que o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reser-
vas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1° da Lei das S.A; lll. distribuir dividendos intermediérios, a
conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existente no ultimo balango anual ou semestral; e (d) cre-
ditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, os quais seréao imputa-
dos ao valor dos dividendos a serem distribuidos pela Companhia, passando a integra-los para todos os efeitos
legais. Artigo 38. A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizagdo de reservas de lucros ou de capital, inclu-
sive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel, sem prejuizo do disposto no
artigo 6°, § 2° deste Estatuto Social. Artigo 39. Os dividendos nédo recebidos ou reclamados prescreverdao no
prazo de 3 (trés) anos, contados da data em que tenham sido postos a disposi¢éo do acionista, e reverterdo em
favor da Companhia. CAPITULO VII - ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E OPA POR ATINGIMENTO
DE PARTICIPACAO RELEVANTE - Secao | — Alienacao do Controle Acionario: Artigo 40 A alienacao direta
ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de operagdes su-
cessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta pu-
blica de aquisicao de a¢des tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais
acionistas, observando as condi¢bes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdao em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante. Se-
cao Il - OPA por Atingimento de Participacao Relevante - Artigo 41. Qualquer acionista ou Grupo de Acio-
nistas que atingir, de forma direta ou indireta a titularidade de a¢des de emissdo da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria, igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social (“Participacdo Relevante”),
tanto por meio de uma Unica operacédo, como por meio de diversas operacdes (“Novo Acionista Relevante”), de-
verd efetivar uma oferta publica de aquisi¢do da totalidade das agées e valores mobilidrios conversiveis por agdes
de titularidade dos demais acionistas da Companhia, observando-se o disposto na legislacao e regulamentacéao
aplicavel, bem como nos termos deste artigo (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”). § 12. A OPA por
Atingimento de Participagdo Relevante devera observar obrigatoriamente os seguintes principios e procedimen-
tos, além de, no que couber, outros expressamente previstos na regulamentacao aplicavel: (i) dirigida indistinta-
mente a todos os acionistas da Companhia; (ii) efetivada em leildo a ser realizado na B3; (iii) langada pelo prego
determinado de acordo com o previsto no § 2° deste artigo e liquidada a vista, em moeda corrente nacional; e (iv)
ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios, permitir-lhes a adequada informa-
¢ao quanto a Companhia e ao ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refleti-
da e independente quanto a aceitagédo da oferta publica.. § 22. O prego de aquisi¢ao por agédo objeto da OPA por
Atingimento de Participacao Relevante (“Preco da OPA”) nao podera ser inferior & maior cotacdo unitaria média
das agdes da Companhia, no pregédo da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimen-
to da Participagdo Relevante e devera ser ajustado por eventos societarios, tais como a distribuicao de dividen-
dos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificacdes, exceto aqueles relacionados
a operacdes de reorganizacéo societaria, bem como devidamente atualizado pela Taxa do Sistema Especial de
Liquidagdo e Custddia — SELIC. § 32. Sem prejuizo do cumprimento das obriga¢des previstas na regulamentagao
aplicavel, imediatamente apds adquirir ou tornar-se titular de agées de emissao da Companhia ou Outros Direitos
de Natureza Societaria, em quantidade igual ou superior a 20% (vinte por cento) do capital social, o Novo Acio-
nista Relevante devera encaminhar uma comunicagéo ao Diretor de Relagdes com Investidores, contendo: (i) as
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informagdes previstas no art. 12 da Instrugdo CVM n2 358 de 3 de janeiro de 2002, e nos itens “i” até “m” do inci-
so | do Anexo Il a Instru¢do CVM n® 361, de 5 de margo de 2002 (“Instrucédo CVM 361”); (ii) informacgao sobre
quaisquer Outros Direitos de Natureza Societaria que possua; (iii) a informagéo sobre a obrigacédo de efetivar a
OPA por Atingimento de Participacdo Relevante; (iv) a informagédo da maior cotagdo unitaria média das a¢des da
Companhia, no pregédo da B3, durante os 24 (vinte e quatro) meses que antecederem o atingimento da Partici-
pacdo Relevante, ajustada por eventos societarios ocorridos apds a data da transacgao, tais como a distribuicao
de dividendos ou juros sobre o capital préprio, grupamentos, desdobramentos, bonificagées; e (v) a informagao
do prego de aquisi¢ao por acao objeto da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante que o Novo Acionista
Relevante se propde a pagar, observado o § 2° deste artigo (“Preco Proposto”). § 4. A efetivacdo da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim, observadas as seguintes regras: (a) a Assembleia
Geral devera ser realizada antes do atingimento da Participagdo Relevante pelo Novo Acionista Relevante; (b) a
dispensa de efetivagdo da OPA por Atingimento de Participagdo Relevante sera considerada aprovada com o
voto da maioria absoluta dos votos dos acionistas presentes naquela Assembleia Geral, seja em primeira ou
segunda convocagao; e (c) o potencial Novo Acionista Relevante estara impedido de votar e ndo serdo computa-
das as agdes detidas pelo Novo Acionista Relevante para fins dos quéruns de instalagédo e de deliberagdo da
Assembleia Geral. § 5. Se a OPA por Atingimento de Participacao Relevante ndo estiver legalmente sujeita a re-
gistro na CVM, o Novo Acionista Relevante devera publicar o edital da OPA por Atingimento de Participagdo Re-
levante no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de atingimento da Participagdo Relevante. § 6. Se a OPA
por Atingimento de Participagao Relevante estiver legalmente sujeita a registro na CVM, o Novo Acionista Rele-
vante devera solicitar o seu registro no prazo de 10 (dez) dias Uteis, contado da data de atingimento da Participa-
¢ao Relevante, e estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as exigéncias da CVM relativas a OPA
por Atingimento de Participacdo Relevante, dentro dos prazos prescritos na regulamentacéo aplicavel. A publica-
¢ao do edital da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ocorrer no prazo de 5 (cinco) dias Uteis,
contado da data de registro da OPA pela CVM. § 7. O instrumento de OPA contera a informagao de que a docu-
mentagao que comprove o calculo do Preco da OPA se encontra disponivel a eventuais interessados, no minimo,
na sede da Companhia e da instituicdo intermediadora da OPA. § 8. Na hip6tese de o Novo Acionista Relevante
ndo cumprir com as obrigagdes impostas por este Artigo, o Conselho de Administragdo da Companhia convoca-
ra Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Novo Acionista Relevante nao podera votar, para deliberar a sus-
penséo do exercicio dos direitos do Novo Acionista Relevante que ndo cumpriu com qualquer obrigagédo imposta
por este Artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° das S.A. § 9. Sem prejuizo do disposto no § 14 acima,
enquanto a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao for efetivada, liquidada ou dispensada nos ter-
mos do § 11 deste artigo, o Novo Acionista Relevante ndo podera votar com mais de 20% (vinte por cento) das
acdes de emissdo da Companhia, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral ndo computar em Assembleia os
votos que excederem o limite. § 10. A exigéncia da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante nao se aplica
ao acionista ou Grupo de Acionistas que atinja a Participacdo Relevante: I. por meio de oferta publica de aquisi-
¢ao da totalidade das agdes de emissdo da Companhia, desde que tenha sido pago prego no minimo equivalen-
te ao Preco da OPA,; Il. de forma involuntaria, como resultado de resgate ou cancelamento de a¢des em tesoura-
ria ou decorrente de reducéo do capital social da Companhia; lll. por subscricdo de agdes realizada em oferta
priméria, em razdo de o montante nao ter sido integralmente subscrito por quem tinha direito de preferéncia ou
que nao tenha contado com numero suficiente de interessados na respectiva distribuicao publica; IV. em decor-
réncia de operagao de fusao, incorporagdo ou incorporacédo de agdes envolvendo a Companhia; ou V. em decor-
réncia de: (i) adiantamento de legitima, doagéo ou sucessao hereditaria, desde que para descendente ou conju-
ge de acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Participacdo Relevante; ou (i) transferéncia para trust ou
entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas detentor de Partici-
pacao Relevante, seus descendentes ou seu conjuge. § 11. A efetivacdo da OPA por Participacdo Relevante ndo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a prépria Companhia, formular uma
OPA concorrente, nos termos da regulamentagéo aplicavel. § 12. Para fins deste Artigo, os seguintes termos
iniciados em letras mailisculas terdo os seguintes significados: “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pesso-
as: (i) vinculadas por contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escri-
tos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou sob controle comum; ou (ii) entre
as quais haja relagéo de controle; ou (i) sob controle comum; (iv) agindo em conjunto; ou (v) que atuem repre-
sentando um interesse comum. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando um interesse comum:
(a) uma pessoa titular, direta ou indiretamente, de participagao societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social da outra pessoa; e (b) 2 (duas) pessoas que tenham um terceiro investidor em comum
que seja titular, direta ou indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital de cada uma das 2 (duas) pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes de investimento, funda-
¢coes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quais-
quer outras formas de organizacao ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serao considerados
parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que 2 (duas) ou mais entre tais entidades forem: (a) adminis-
tradas ou geridas pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (b)
tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos de investimentos com
administrador comum, somente serédo considerados como representando um interesse comum aqueles cuja de-
cisdo sobre o exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de res-
ponsabilidade do administrador, em carater discricionario; “Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i)
usufruto ou fideicomisso sobre as acdes de emissdo da Companbhia; (ii) quaisquer opgdes ou direitos de compra,
subscricdo ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicdo de acdes de emissao da Companhia;
(iii) quaisquer derivativos referenciados em acdes de emissdo da Companhia que prevejam a possibilidade de
liquidag&o nao exclusivamente financeira; ou (iv) quaisquer outros direitos que assegurem, de forma permanente
ou temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre agoes de emissao da Companhia; CAPITULO
VIIl - REORGANIZACAO SOCIETARIA - Artigo 42. Na hipétese de reorganizacao societaria que envolva a
transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a reorganizacéo. Paragrafo
Unico. Caso a reorganizacao envolva sociedades resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no Novo
Mercado, a maioria dos titulares das agoes em circulagao da Companhia presentes na assembleia geral deve dar
anuéncia a essa estrutura. CAPITULO IX - JUIZO ARBITRAL - Artigo 43. A Companhia, seus acionistas, admi-
nistradores, membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢éo de emissor, acionistas, administrado-
res, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76, na
Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Con-
trato de Participagcdo no Novo Mercado. Paragrafo Unico. A posse dos administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar a sua sujei-
¢ao a clausula compromissoria, referida no caput deste Artigo 43. CAPITULO X - DA LIQUIDACAO DA COM-
PANHIA - Artigo 44. A Companhia entrara em liquidagdo nos casos determinados em lei, cabendo a Assembleia
Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar nesse periodo, obe-
decidas as formalidades legais. CAPITULO XI - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS - Artigo 45. As dis-
posicdes contidas nos Capitulos VIl e IX, bem como as demais regras referentes ao Regulamento do Novo
Mercado constantes deste Estatuto Social (incluindo, inter alia, a vedagédo de que os cargos de Presidente do
Conselho de Administragéo e de Diretor-Presidente ou principal executivo da Companhia sejam acumulados pela
mesma pessoa, constante do artigo 13), somente terdo eficacia a partir da data da publicagdo do anuncio de
inicio da oferta publica inicial de agdes de emissdo da Companhia. Artigo 46. O disposto na Segao Il do Capitu-
lo VII deste Estatuto Social néo se aplica ao acionista titular de a¢cdes de emissdo da Companhia ou Outros Di-
reitos de Natureza Societdria na na data de assinatura pela Companhia do Contrato de Participagdo no Novo
Mercado da B3, bem como a: (i) seus descendentes e conjuge que adquirirem as respectivas agdes em decor-
réncia de adiantamento de legitima, doa¢do ou sucessao hereditaria; ou (ii) trusts ou entidades fiduciarias simi-
lares, tendo por beneficiario o préprio acionista ou Grupo de Acionistas, seus descendentes ou seu conjuge.
Artigo 47. O Conselho de Administragédo podera ser composto por, no minimo, 3 (trés) membros, dispensada a
eleicdo de conselheiros independentes, enquanto a Companhia nao obtiver o registro de companhia aberta na
CVM, na qualidade de emissor de valores mobiliarios “Categoria A”. Artigo 48. Os casos omissos no presente
Estatuto serao resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com as disposi¢cdes da Lei das S.A.,
observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado. Certidao: Certifico que o texto acima constitui o inteiro
teor do Estatuto Social da Multilaser Industrial S.A. consolidado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada
nesta data. Sdo Paulo, 11 de maio de 2021. Eder da Silva Grande - Secretario.

CBC Brasil Comércio e Distribuicao Ltda.
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Demonstracoes Financeiras referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 2019 (Valores expressos em milhares de reais)

Balangos Patrimoniais - Ativo | 2020 2019 | Balancos Patrimoniais - Passivo | 2020 2019 || Demonstracées das Mutacées do Patriménio Liquido |
Circulante 348.343 189.875  Circulante 268.405 131.901 Reservas de lucro Total
Caixa e equivalentes de caixa 21.791 11.973 | Fornecedores 168.098 86.547 Capi- Dividendo Lucros Patri-
Contas a receber de clientes 14.452 7.491 | Empréstimos 2 2174 tal Reserva adicional acumu- monio
Estoques 79.815 53.779 | Salarios e encargos sociais 176 152 | Saldos em social legal proposto lados Total liquido
Tributos a recuperar 4100  26.881 | Adiantamentos de clientes 60.111 20.117 | 31/12/18 2.631 526 28.206 - 28.732 31.363
Pagamentos antecipados 6 42 | Imposto de renda e contribuigéo social a pagar 6.183 2.687 | Lucro liquido do
Outras contas a receber 228.179 89.709 | Tributos a recolher 122 67 | exercicio - - - 74975 74975 74.975
Nao circulante 20.045 2.737 | Parcelamento de tributos 148 145 | Destinagoes:
Realizavel a longo prazo: Ativo fiscal diferido 2.868 2.040 | Dividendos a pagar 31.751 18.748 | Dividendos distribuidos - - (28.206) (18.744) (46.950) (46.950)

Outras contas a receber 598 588 | Comissdes a pagar 1.807 1.260 | Transferéncia para
Investimentos 16.403 - | Outras contas a pagar 7 4 | Dividendos adicio-
Propriedade para investimento 26 - | Nao circulante 1.609 1.323 | nais propostos - - 56.231 (56.231) - -
Imobilizado 150 109 | Parcelamento de tributos 1.136 1.255 | Saldos em 31/12/19 2.631 526 56.231 - 56.757 59.388
Total do ativo 368.388 192.612 | Provisdo para contingéncias 473 68 | Lucro liquido do
Demonstracées de Resultados | 2020 2019 | Patriménio liquido 98.374 59.388 | exercicio - - - 126.956 126.956 126.956
Receita operacional liquida 816.682 381.694 | Capital social 2.631 2.631 | Destinagoes:
Custo dos produtos vendidos (539.819) (243.298) | Reservas de lucros 95.743  56.757 | Dividendos distribuidos - - (56.231) (31.739) (87.970) (87.970)
Lucro bruto 276.863 138.396 | Total do passivo e patriménio liquido 368.388 192.612 | Transferéncia para
Despesas com vendas (67.101) (42.647) Demonstracoes de Resultados | 2020 2019 | Dividendos adicio-
Perda por proviséo para redugéo ao valor Receitas (Despesas) financeiras liquidas (12.662) 262 | nais propostos - - 95.217 (95.217) - -
recuperavel de contas a receber (1.353) (340) Participagao no lucro da empresa investida por Saldos em 31/12/20 2.631 526 95.217 - 95743 98.374
Despesas gerais e administrativas (2.069) (1.690) equivaléncia patrimonial (94) ol Administradores ‘
Outras receitas operacionais, liquidas 143 22.975 Resultado antes dos impostos 193.727 116.956 Fabio Luiz Munhoz Mazzaro
Resultado antes das (despesas) receitas Imposto de renda e contribuigdo social correntes (67.599) (42.147) Salesio Nuhs | Richard Gongalves Silva
financeiras liquidas e impostos 206.483 116.694 Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 828 166
Receitas financeiras 1.554 7.622 (66.771) (41.981) ‘ Contador |
Despesas financeiras (14.216)  (7.360) Lucro liquido do exercicio 126.956 74.975 Eduardo Vodianitskaia - CRC 1SP 199.394/0-3
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